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   2025 تقرير الحوكمة للعام
 

رئيس مجلس   أولىالشركات المبادرة في تطبيق معايير الحوكمة بدولة الكويت، حيث    من تعد الشركة الكويتية للمنتزهات  

 .2011منذ عام  وكمةمعايير الح  إهتماما بتطبيقالإدارة 

 

 لأفضل الممارسات وقامت برفع التقارير    2520الكويتية للمنتزهات خلال عام  الشركة  والتزمت  
ً
بتطبيق كافة المعايير وفقا

ولم   المحددة  المواعيد  في  الرقابية  الجهات  إلى  بذلك  المعتمدة  إأية    يتم رصدالخاصة  والقواعد  السياسات  نحرافات عن 

وفقا لمتطلبات قواعد الحوكمة في الكتاب    الإلتزاملأهم جوانب  عرض  والتعليمات الرقابية بشأن تطبيق الحوكمة، فيما يلي  

 . الخامس عشر من قوانين هيئة أسواق المال

 

 الأولى القاعدة
 لمجلس الإدارة متوازن  هيكل بناء

 

  )هيكل تنظيمي(تطبيق الحوكمة وتفعيلها، ولضمان ذلك قامت بالعمل ضمن إطار  إلى  تسعى الكويتية للمنتزهات   •

 .ملائم وفعّال لتتمكن من تطبيق كافة المعايير والركائز الأساسية للحوكمة

 

إن دور مجلس الإدارة في الشركة يمثل نقطة التوازن التي تعمل على تحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة   •

مجلس الإدارة يسعى إلى تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية من خلال التأكد من    إنالتنفيذية للشركة، حيث  

أن الإدارة التنفيذية تقوم بالمهام المنوطة بها على أكمل وجه، وأنها تعمل على تعزيز القدرة التنافسية للشركة،  

اعتبارات الاستدامة المتمثلة    وتحقيق معدلات نمو مرتفعة، والعمل على ما يساهم في تعظيم الأرباح، وعلى تضمين

التنفيذية   الإدارة  وأن قرارات وإجراءات  الأمر،  تطلب  إن  في عملياتها  والحوكمة  البيئية والاجتماعية  بالمواضيع 

 ب دائمتص 
ً
 .في مصلحة المساهمين ا

 

إن قرارات مجلس الإدارة تؤثر بشكل كبير على أداء الشركة وسلامة مركزها المالي، لذا يتوافر لمجلس الإدارة من   •

الأدوات والآليات التي تتيح له ممارسة الرقابة الفعالة على عمل الإدارة التنفيذية ومتابعة أداء المديرين، كما ويتم  

 .لازمة التي تساعده على اتخاذ قراراتهتزويد المجلس بكافة المعلومات والبيانات ال 
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 ( .تشكيل مجلس الإدارة بالشركة الكويتية للمنتزهات )ش.م.ك.ع

 

 تاريخ الانتخاب  المؤهل العلمي  تصنيف العضوية المنصب اسم العضو  م

ممثل الشركة التجارية   رئيس مجلس الإدارة  السيد/ عدوان محمد العدواني  1

 العقارية/ غير تنفيذي 

 2024/ 30/04 ليسانس آداب 

نائب رئيس مجلس الإدارة   السيد/ إبراهيم محمد الغانم  2

 والرئيس التنفيذي 

بكالوريوس في علوم  تنفيذي 

 الهندسة البحرية 

30/04 /2024 

 2024/ 30/04 بكالوريوس تمويل منشآت  غير تنفيذي  عضو مجلس إدارة  السيد/ زين العابدين عبد الفتاح معرفي  3

 2024/ 30/04 بكالوريوس تسويق  مستقل/ غير تنفيذي  عضو مجلس إدارة  عبير محمد البحر السيدة/  4

بكالوريوس كلية التربية   مستقل/ غير تنفيذي  عضو مجلس إدارة  السيد/ إبراهيم عبد النبي بن نخي  5

 الأساسية 

30/04 /2024 

 2024/ 30/04   احتياطي أول  السادة/ الشركة المتحدة للترفيه 6

 2024/ 30/04   احتياطي ثاني  السادة/ الشركة الأولى للفنادق  7

 2024/ 30/04 بكالوريوس إدارة أعمال أمين سر  أمين السر  السيدة/ إنتصار سعد الحلو  6
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 2025مجلس الإدارة خلال عام  اجتماعات

 

وتطوير  الشركة  مصالح  مسؤولية حماية  إليه  ويعهد  الأسهم  لحملة  العامة  الجمعية  أمام  مسؤولا  الإدارة  مجلس  يعتبر 

 بشكل كامل لاستنباط رؤية الشركة ورسالتها وأهدافها    استراتيجيتهاأعمالها وتحقيق  
ً
ويجب أن يكون المجلس مسؤولا ومدركا

 أن يعمل على تجنب تعارض المصالح على أن  
ً
واستراتيجيتها العامة لتحقيق تطلعات المساهمين، ويتوجب على المجلس أيضا

 لصالح الشركة.
ً
 تكون الأولوية دائما

 اسم العضو 

رقم اجتماع 

(1 ) 

رقم اجتماع 

(2 ) 

رقم اجتماع 

(3 ) 

رقم اجتماع 

(4 ) 

رقم اجتماع 

(5 ) 

رقم اجتماع 

(6 ) 

رقم اجتماع 

(7 ) 

رقم اجتماع 

(8 ) 
عدد  

 الاجتماعات
في  المنعقد 

12/1/2025 

في  المنعقد 

11/3/2025 

المنعقد في  

15/4/2025 

في  المنعقد 

24/4/2025 

في  المنعقد 

6/7 /2025 

في  المنعقد 

12/8/2025 

في  المنعقد 

11/11 /2025 

في  المنعقد 

16/12 /2025 

                

عدوان   (1

  محمد العدواني

)رئيس مجلس  

 الإدارة( 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

إبراهيم   ( 2

  محمد الغانم 

)نائب رئيس  

مجلس الإدارة 

والرئيس 

 التنفيذي( 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

زين   ( 3

العابدين عبد 

الفتاح معرفي  

غير  )عضو 

 (تنفيذي

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

عبير محمد   ( 4

  )عضو  البحر 

 (مستقل

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 

عبد إبراهيم  ( 5

  بن نخي  النبي

 ( مستقل )عضو 

√ √ √ √ √ √ √ √ 8 
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: تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة وتوثيقها
ً
 أولا

يلتزم مجلس إدارة الشركة بمناقشة كافة الموضوعات المدرجة على جداول أعمال الاجتماعات بمنتهى الشفافية، مع تزويد  

نهم من اتخاذ قرارات مدروسة. كما يتم توثيق جميع القرارات والوقائع، بما  
ّ
الأعضاء بالمعلومات والبيانات الكافية التي تمك

 .محاضر الاجتماعاتفي ذلك أي تحفظات )إن وجدت(، ضمن 

 :وتحرص الشركة على الالتزام بالضوابط التالية في تسجيل وحفظ محاضر الاجتماعات

 للسنة التي عُقدت خلالها الاجتماعات .1
ً
  .ترقيم اجتماعات مجلس الإدارة بأرقام متسلسلة وفقا

  .بدايته، ونهايتهووقت   ،وتاريخه ، الاجتماعتوثيق مكان  .2

  .تسجيل أسماء الحضور والمتغيبين مع بيان أسباب الغياب .3

  .إثبات أسماء الحاضرين من غير أعضاء مجلس الإدارة .4

  .اعتماد جدول الأعمال من قبل مجلس الإدارة، مع إثبات أي اعتراضات وتفاصيلها في محضر الاجتماع .5

 لبنود جدول الأعمال وما يستجد من موضوعات، متضمنة القرارات والتوصيات   .6
ً
تدوين وقائع الاجتماعات وفقا

  .والملاحظات

  .اعتماد وتوقيع محاضر الاجتماعات من قِبل جميع الأعضاء الحاضرين وأمين سر المجلس .7

  .حفظ الأصول الرسمية لمحاضر الاجتماعات وفق الأصول المعتمدة .8

 كافة البيانات ذات الصلة .9
ً
 لاجتماعات مجلس الإدارة شاملا

ً
 .إنشاء سجل خاص يتضمن ملخصا

 

: تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة 
ً
 ثانيا

%  20أن تتكون غالبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين، وألا يقل عدد الأعضاء المستقلين عن  -1

أعضاء  عدد  يتجاوز نصف  لا  وبما  الأعلى،  الصحيح  العدد  إلى  كسر  أي  تقريب  مع  الأعضاء،  عدد  إجمالي  من 

 المجلس. 

 أن يتكون مجلس الإدارة من عدد مناسب من الأعضاء بما يتيح تشكيل اللجان المنبثقة وفق متطلبات الحوكمة. -2

 مراعاة التنوع في الخبرات والمهارات والتخصصات عند تشكيل مجلس الإدارة، بما يعزز كفاءة اتخاذ القرارات.  -3

 انتخاب رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس من خلال الاقتراع السري بين أعضاء المجلس.  -4

 النص في النظام الأساس ي على إمكانية عقد اجتماعات طارئة بناءً على طلب كتابي من عضوين على الأقل. -5

 للسياسات المعتمدة.  -6
ً
 تنظيم آليات حضور الاجتماعات والتعامل مع حالات عدم انتظام الأعضاء وفقا

 بالمعلومات والوثائق اللازمة قبل موعد الاجتماع بثلاثة أيام   -7
ً
تزويد أعضاء مجلس الإدارة بجدول الأعمال مدعما

 عمل على الأقل. 

 اعتماد جدول الأعمال عند انعقاد الاجتماع، مع توثيق أي اعتراضات. -8

 تعيين أمين سر مجلس الإدارة من بين موظفي الشركة بقرار من المجلس.  -9
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 التحديد السليم للمهام والمسؤوليات  – القاعدة الثانية 

 تحرص الشركة على وضوح الأدوار والمسؤوليات بما يضمن كفاءة الإدارة والرقابة، وذلك على النحو التالي:

واللوائح   .1 السياسات  ضمن  واضح  بشكل  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  كل  ومسؤوليات  مهام  تحديد 

 المعتمدة.  

 تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة في النظام الأساس ي للشركة.   .2

ز السلطات بيد طرف واحد، وعدم إصدار تفويضات عامة أو غير محددة المدة.   .3
ّ
 عدم ترك

 لقواعد حوكمة الشركات.   .4
ً
 التزام مجلس الإدارة بأداء مهامه وفقا

 لمتطلبات الحوكمة.   .5
ً
 التزام رئيس مجلس الإدارة بمسؤولياته وفقا

 للأنظمة المعتمدة. .6
ً
 التزام الإدارة التنفيذية بتنفيذ المهام والمسؤوليات وفقا

 

: ملخص أعمال الشركة لعام 
ً
 2025رابعا

 :، التزمت الشركة بتنفيذ مجموعة من المبادرات والأنشطة الرئيسية، من أبرزها2025خلال عام 

  .تحديث واعتماد الخطة الاستراتيجية للتوزيع القطاعي والجغرافي لاستثمارات الشركة بما يتماش ى مع المستجدات .1

  .الالتزام الكامل بتطبيق نظم ومعايير الحوكمة .2

  .تنفيذ خطة المسؤولية الاجتماعية بما يخدم المجتمع الكويتي وأصحاب المصالح .3

  .اعتماد وتفعيل خطط إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي .4

  .مراجعة تقارير التدقيق الداخلي واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة .5

  .متابعة تقارير المخاطر واتخاذ التدابير اللازمة للحد منها .6

  .تحديث الهيكل التنظيمي للشركة بما يعزز الكفاءة التشغيلية .7

 

: اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
ً
 خامسا

اللجان، والتي  المنظمة لعمل هذه  اللوائح  أداء مهامه، ويعتمد  في  الإدارة بتشكيل لجان متخصصة لدعمه    يقوم مجلس 

 .تتضمن تحديد اختصاصاتها وصلاحياتها ومدة عملها

 .كما يتابع المجلس أعمال اللجان بشكل دوري، ويتحمل المسؤولية النهائية عن أعمالها

ن أعضاء مجلس الإدارة، سواء التنفيذيين أو غير التنفيذيين أو المستقلين، من  
ّ
وتحرص الشركة على توفير آلية فعّالة تمك

 .الحصول على كافة المعلومات والبيانات اللازمة لأداء مهامهم بكفاءة

 

: لجنة الحوكمة 
ً
 سادسا

والتعليمات  :  الهدف واللوائح  بالقوانين  الالتزام  وضمان  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  على  الإشراف  إلى  الحوكمة  لجنة  تهدف 

 .الصادرة عن الجهات الرقابية، والتأكد من توافق سياسات وإجراءات الشركة مع تلك المتطلبات

 :المهام الرئيسية

  .مراجعة وتحديث دليل الحوكمة ورفعه لمجلس الإدارة لاعتماده .1

  .الإشراف على تطبيق مبادئ الحوكمة داخل الشركة .2
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  .متابعة التحديثات التنظيمية والتشريعية ورفع التوصيات اللازمة  .3

  .تعزيز ثقافة الحوكمة داخل الشركة .4

  .الإشراف على برامج المسؤولية الاجتماعية .5

  .متابعة التزام الشركات التابعة والزميلة بتطبيق الحوكمة .6

  .رفع التقارير الدورية إلى مجلس الإدارة .7

  30/04/2024 :تاريخ تشكيل اللجنة

 ثلاثة سنوات مدة عمل المجلس

 اللجنة: أعضاء 

 . لجنة الحوكمة رئيس-            السيد/ إبراهيم محمد الغانم  •

 نائب-        العابدين عبد الفتاح معرفي  زين / السيد •
ً
 .رئيس لجنة الحوكمة  ـا

 . لجنة الحوكمة عضو-                عبير محمد البحر /ةالسيد •

  الاجتماعات عدد 
ّ
 اجتماعات  2 العام:جنة خلال  التي عقدتها الل

 

 مهام وإنجازات اللجنة: 

المال   -1 اسواق  هيئة  من  الواردة  المتطلبات  مع  واتساقه  الحوكمة  لدليل  المبدئي  والاعتماد  والتعديل  المراجعة 

 النهائي. للاعتمادوالجهات الرقابية الأخرى قبل رفعة لمجلس الإدارة 

 لدليل الحوكمة.  مبادئالمراقبة والإشراف على تطبيق  -2
ً
 وأطر الحوكمة التي تم اعتمادها من مجلس الإدارة طبقا

المراجعة الدائمة والمستمرة للقرارات والقوانين والتعليمات التي تصدر عن الجهات الرقابية بخصوص قواعد   -3

ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بخصوص التغييرات التي تراها ضرورية من اجل تطوير    وممارسات الحوكمة

 وتطبيق معايير وممارسات جديدة.

4-  
ّ
الل رئيس  من  بقرار  لجان فرعية وفرق عمل  بمهام  تشكيل  للقيام  اللجنة مجتمعين  اعضاء  من  او   

ً
جنة منفردا

وأطر الحوكمة وزيادة الوعي لدى موظفي الشركة   لمبادئمحددة من شأنها تقديم الدعم والمساندة لتطبيق أمثل 

 بأهمية وأهداف ومتطلبات الحوكمة. 

 للأنظمة والقوانين المتبعة.  والامتثالرفع التقارير والتوصيات بشأن نتائج تطبيق الحوكمة  -5

رفع التقارير والتوصيات بخصوص أية خروقات او مخالفات او ملاحظات في مجال الامتثال للأنظمة المتبعة في   -6

 الحوكمة والحلول المقترحة.   إطار

 النهائي.  للاعتمادالإشراف على اعداد خطة المسئولية الاجتماعية وعرضها على مجلس الإدارة  -7

 الإشراف على تنفيذ خطة المسئولية الاجتماعية.  -8

 . الإشراف على اعداد تقرير المسئولية الاجتماعية السنوي واعتماده للعرض على مجلس الإدارة للاعتماد النهائي -9

 دليل حوكمة الشركة.  لإجراءات والتطبيق   الالتزامالتنسيق مع إدارة الالتزام والمخاطر للتأكد من مدى  -10

 الحوكمة.  مبادئ رفع تقارير لبيان مدى التزام الشركات الزميلة بتطبيق  -11

 الحوكمة في الشركات التابعة ورفع تقارير بشأنها.  مبادئالإشراف والتأكد من تطبيق  -12

 إحاطة مجلس الإدارة بآخر المستجدات والقرارات والقوانين الصادرة من الجهات الرقابية المختلفة. -13

الحوكمة بصورة كاملة واية ملاحظات بهذا    مبادئسنويا لضمان التزام الشركة بتطبيق    الالتزام مراجعة تقارير   -14

 الشأن. 
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مراجعة تقرير القضايا المرفوعة من وضد الشركة والتحقق من اسبابها والموقف الحالي لها وتقديم التوصيات   -15

 بشأنها. 

16-  
ّ
 جنة واقتراح التغييرات ورفع التوصيات بذلك الى مجلس الإدارة. إجراء عملية مراجعة سنوية لنظام الل

17-  
ّ
الل الى  موكلة  أخرى  مسئوليات  بأية  الصلاحيات  القيام  منظومة  مع  يتوافق  بما  الإدارة  مجلس  قبل  من  جنة 

 المعتمدة. 

 

: لجنة التدقيق والمخاطر 
ً
 سابعا

   ف الهد

 .مساندة مجلس الإدارة في الإشراف على سلامة النظام المالي والرقابي وإدارة المخاطر

 :المهام الرئيسية

   .مراجعة أنظمة الرقابة الداخلية والتدقيق أولا: 

 .متابعة أعمال التدقيق الداخلي والخارجيثانيا: 

 .تحديد نقاط الضعف واتخاذ الإجراءات التصحيحيةثالثا: 

 .الإشراف على إدارة المخاطر ووضع الضوابط اللازمة للحد منهارابعا: 

 التوصيات والتقارير إلى مجلس الإدارة.  عرف .الشركةتحديد شهية المخاطر المعتمدة لدى  خامسا: 

 

  30/04/2024 :تاريخ تشكيل اللجنة

 ثلاثة سنوات مدة عمل المجلس

 اللجنة: أعضاء 

 . لجنة التدقيق والمخاطر  رئيس-       زين العابدين عبد الفتاح معرفيالسيد/  •

 . رئيس لجنة التدقيق والمخاطر نائب-         بن نخي يعبد النب إبراهيم  السيد/  •

 لجنة التدقيق والمخاطر.  عضو-ر                               عبير محمد البح / السيد •

 

 اجتماعات  6 العام:التي عقدتها اللجنة خلال   الاجتماعات عدد 

العام   بمهامها وواجباتها خلال  بالقيام  التدقيق  المعتمد من مجلس    2025قامت لجنة  جنة 
ّ
الل ميثاق  لما ينص عليه   

ً
وفقا

الرقابية حيث   جنة    اجتمعت الإدارة والتعليمات 
ّ
العام وقامت    اجتماعاتة  ستالل التدقيق    باعتمادخلال  كل من خطط 

القرارات التصويبية    واتخاذوالإشراف على تنفيذهم ومناقشة الملاحظات الواردة من المدققين    2025وإدارة المخاطر للعام  

جنة وجود أية ملاحظات جوهرية  
ّ
اللازمة وتحديد مسئوليات التنفيذ والإشراف على تنفيذها في الوقت المحدد وبما يترأي لل

جنة وبين قرارات مجلس الإدارة بشأن عمليات    اختلافعلى أعمال الشركة، كذلك لم يتواجد أية نقاط  
ً
بين قرارات وآراء الل

 التدقيق. 
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 :خلال العامجنة مهام وإنجازات الل

 

 قبل رفعها لمجلس الإدارة   -1
ً
مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية وتقرير المدقق الخارجي واعتمادها مبدئيا

 النهائي، وذلك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية. للاعتماد

التأكد من كفاية وشمولية نطاق التدقيق الخارجي والتأكد من مدى استقلالية المدقق الخارجي للشركة والحد من   -2

 العوامل التي قد تضعف من استقلاليته والتحقق من وجود التنسيق بين أعمال مدققي الحسابات الخارجيين. 

 دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم بشأنها.  -3

دراسة المبادئ والسياسات المحاسبية بالشركة وفحص أي تغيرات بها والتي قد تؤثر على الموقف المالي للشركة مع   -4

 تحديد أسباب هذه التغيرات.  

 مراجعة واعتماد الخطة السنوية للتدقيق الداخلي.  -5

 الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي ومراجعة وإقرار نطاق أعمال التدقيق ودوريتها. -6

 

واتخاذ   -7 بشأنها  الواردة  الملاحظات  ومناقشة  المختلفة  الشركة  بإدارات  الخاصة  الداخلي  التدقيق  تقارير  مراجعة 

 القرارات التصويبية لها وتحديد الأشخاص القائمين على تنفيذها والمدة الزمنية المتوقعة للتنفيذ.

مراجعة مدى كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية لدى الشركة بما في ذلك الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات   -8

 المتعلقة بالممارسات السليمة لإدارة ومراقبة المخاطر المختلفة والتحقق من تنفيذ تلك السياسات والإستراتيجيات. 

 لبرنامج زمني محدد.  -9
ً
 متابعة تنفيذ الإجراءات التصويبية المتفق عليها وفقا

 الإجراءات اللازمة بشأنها.  اتخاذمراجعة تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه تم  -10

 مراجعة تقارير هيئة الرقابة الشرعية قبل رفعها إلى مجلس الإدارة للاعتماد. -11

 مراجعة والاعتماد المبدئي لأدلة السياسات والإجراءات لإدارة التدقيق الداخلي.  -12

 الشركة بالقوانين والتعليمات ذات الصلة.  التزامالتأكد من   -13

 وعزله أو تغييره وتحديد أتعابه والتحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال.  الداخلي ونقلهترشيح وتعيين المدقق   -14

 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أو إعادة تعيين مراقبي الحسابات الخارجيين أو تغييرهم وتحديد أتعابهم.  -15

 مراجعة الصفقات والمعاملات مع الأطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها لمجلس الإدارة.  -16

دورية بصورة مستقلة مع المدقق الخارجي وأربع مرات على الأقل مع المدقق الداخلي وكذلك عند    اجتماعاتعقد   -17

 الحاجة بناءً على طلب اللجنة. 

إعداد ومراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس الإدارة، والتأكد من تناسبها مع   -18

 حجم أنشطة الشركة. 

لدى الشركة بما في ذلك الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات    الداخلية مراجعة مدى كفاية وفاعلية نظم الرقابة   -19

 المتعلقة بالممارسات السليمة لإدارة ومراقبة المخاطر المختلفة والتحقق من تنفيذ تلك السياسات والاستراتيجيات. 

ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر ومراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع التوصيات بشأنه   -20

قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة والتحقق من أن موظفي الإدارة لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة  

 التشغيلية. والتأكد من استقلالية موظفي المخاطر عن الأنشطة 

ليات تحديد وقياس  -21
ٌ
مساعدة مجلس الإدارة في تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول لدى الشركة وتقييم نظم وا

 ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة والتي قد تتعرض لها الشركة.
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دراسة ومراجعة تقارير تقييم المخاطر الخاصة بالشركة والإجراءات المتخذة للحد من هذه المخاطر أو مواجهتها في   -22

 نطاق نسب المخاطر المقبولة والمعتمدة لدى الشركة مقابل المنافع المتوقعة.

 مراجعة الملاحظات التي تثيرها لجنة التدقيق والمخاطر والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر بالشركة.  -23

 المراجعة والاعتماد المبدئي لأدلة السياسات والإجراءات لإدارة المخاطر.  -24

 القيام بأية مسؤوليات اخرى موكلة الى اللجنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة الصلاحيات المعتمدة. -25

 
 

جنة: اسم 
 
 لجنة المكافآت والترشيحات  الل

تهدف لجنة المكافآت والترشيحات لمساعدة مجلس الإدارة للقيام بمسؤولياته وواجباته الإشرافية لضمان ترشيح الكفاءات  

اللازمة لعضوية مجلس الإدارة والمناصب التنفيذية والإدارية في الشركة، والتحقق من أنها تتم وفق إطار مؤسس ي يتميز  

ساس ي في صالح الشركة ومن ثم تحقيق أهداف المساهمين. بالإضافة الى المهام  بالكفاءة والشفافية الكاملة ويصب بشكل أ

الإشرافية لضمان سلامة وصحة سياسة احتساب المكافآت والمخصصات التي تتبعها الشركة والخاصة بأعضاء مجلس  

ا الكوادر  في استقطاب  التنفيذية والتحقق من كونها عادلة وتساهم بشكل أساس ي  لبشرية ذات الكفاءة  الإدارة والإدارة 

 عن ترسيخ مبدأ 
ً
 للشركة. الانتماءالمهنية والقدرات الفنية العالية، فضلا

  30/04/2024تاريخ تشكيل اللجنة 

   ثلاث سنواتاللجنة مدة عمل 

 اللجنة: أعضاء 

 .والترشيحات  المكافأةلجنة   رئيس-  عدوان محمد العدوانيالسيد/  •

 . لجنة المكافأة والترشيحات رئيس نائب- زين العابدين عبد الفتاح معرفيالسيد/  •

 المكافأة والترشيحات.   لجنة عضو-                      بن نخي يعبد النب إبراهيم السيد/  •

 

 اجتماع  (1) العام:التي عقدتها اللجنة خلال   الاجتماعات عدد 

 مهام وإنجازات اللجنة: 

رسم سياسات واضحة بشأن التعويضات والتأمين على المخاطر المتعلقة بالمسؤولية المهنية لأعضاء المجلس وتحديد   -1

 السياسات والمعايير المتعلقة بقياس الأداء وتنفيذها. 

إعداد وتطوير سياسة مخصصات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة بما يتوافق مع القوانين المتبعة ورفع التوصيات   -2

 إلى مجلس الإدارة بالمكافآت المقترحة والخاضع لموافقة الجمعية العامة العادية.

 إعداد وتطوير سياسة مخصصات ومكافآت أعضاء لجان المجلس. -3

المكافآت   -4 الثابتة وشريحة  المكافآت  مثل شريحة  للموظفين،  منحها  التي سيتم  للمكافآت  المختلفة  الشرائح  تحديد 

 المرتبطة بالأداء وشريحة المكافآت بشكل أسهم وشريحة مكافآت نهاية الخدمة. 

الإشراف على إعداد السياسة الخاصة بمنح المكافآت والترقيات، الزيادات المزايا، الحوافز والرواتب للإدارة التنفيذية   -5

 والموظفين. 

 لسياسة الشركة، وكذلك مراجعة تلك السياسات بصورة دورية وتقييم   -6
ً
التحقق من كون المكافآت التي يتم منها وفقا

في   والمتمثلة  المرجوة  الأهداف  تحقيق  في  فاعلياتها  ذي    استقطابمدى  الموظفين  على  والحفاظ  البشرية  الكوادر 

 الكفاءة.
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إعداد تقرير سنوي مفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية على أن يعرض هذا التقرير   -7

 على الجمعية العامة للموافقة عليه.

 لاحتياجات الشركة وتوصيات الإدارة التنفيذية لرفعها إلى مجلس الإدارة   -8
ً
اعتماد مبدئي لخطة العمالة السنوية وفقا

 للاعتماد النهائي.

 النهائي.  للاعتمادالاعتماد المبدئي لخطة تدوير وإحلال المناصب التنفيذية لرفعها الى مجلس الإدارة  -9

 والأعضاء المستقلين.  وغير التنفيذيين وضع توصيف وظيفي لأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين  -10

اقتراح ترشيح الأعضاء المستقلين وإعادة ترشيحهم للانتخاب بواسطة الجمعية العامة، والتأكد من عدم انتفاء صفة   -11

 الإدارة المستقل.  عضو مجلسعن  الاستقلالية

التنفيذية   -12 الإدارة  أفراد  بتعيين  الإدارة  لمجلس  التوصيات  للسياسات    والوظائفتقديم   
ً
وفقا الشاغرة  القيادية 

 والمعايير المعتمدة وبما لا يتعارض مع التعليمات والقوانين المنظمة.

 لأفضل   -13
ً
بأي منصب شاغر وفقا المنوطة  العمل  الأكثر كفاءة وخبرة وقدرة ومهارة لممارسة مهام  التأكد من ترشيح 

 المعايير. 

اختيارهم   -14 وأسس  التنفيذية  الإدارة  مستوى  على  الكفاءات  من  الشركة  احتياجات  وتحديد  إعداد  على  الإشراف 

وعمليات التوظيف وشروط التعاقد مع موظفي الشركة المسؤولين مباشرة أمام الرؤساء التنفيذيين والتعديلات على  

 عقود التوظيف وتجديداتها و/أو انهاء خدمات واستقالة الموظفين.

 الإشراف على إعداد خطة التدريب لجميع موظفي الشركة ومراقبة تطبيقها.  -15

 اعتماد هيكل الدرجات الوظيفية والرواتب الخاص بالشركة.  -16

17-  
ّ
 جنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة الصلاحيات المعتمدة.القيام بأية مسؤوليات أخرى موكلة الى الل

 

 موجز عن كيفية حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 

 

أو   التنفيذية  الإدارية سواء على مستوى الإدارة  المستويات  التقارير والمعلومات على كافة  الشركة نظام دقيق لرفع  تتبع 

 
ّ
جان أو مجلس الإدارة حيث تتضمن العديد من أنواع التقارير الأسبوعية والشهرية والربع سنوية بالإضافة الى التقارير  الل

ذات الطبيعة الفورية والتي ترتبط بمعلومات ذات طبيعة عاجلة وتتطلب اتخاذ قرارات فورية وقد وضعت الشركة عدة  

   :اشتراطات في نظام رفع التقارير

 

الايجاز، الدقة، والمادية في عرض المعلومات على أن تكون المعلومات والبيانات المعروضة في التقرير على درجة   •

والدقة، وأن تكون معلومات مادية وهامة بحيث تسهل عملية    بالإيجاز، وأن تتصف  والاتساق كبيرة من الشمولية  

 اتخاذ القرار. 

 

التقارير:   • المعلومات والمستجدات، ويتم إعدادها وفق إطار زمنية محدد    حيثدورية  التقرير بآخر  يتم تحديث 

( بما يضمن توفير الوقت الكافي لدراسة  الاجتماعايام قبل عقد    ثلاثةومتتابع على أن يتم تقديمها في الوقت الملائم )

 المعلومات.
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تم تطوير البينة الأساسية لنظم تكنلوجيا المعلومات الخاصة بالمنتزهات، وعلى وجه الخصوص النظم الخاصة   •

بالتقارير، وذلك للتأكد من أن كافة التقارير يتم إعدادها على درجة كبيرة من الجودة والدقة، وأن يتم تقديمها  

 إلى أعضاء مجلس الإدارة في المناسب.

 

 

 القاعدة الثالثة
 تشكيل اللجان واختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضويتها

 

الإدارة  یتعيّ  مجلس  على  بإعداد    تشكيلن  تختص  الإدارة    بالترشحاتالمتعلقة    التوصياتلجنة  مجلس  أعضاء  لمناصب 

 والمكافآت  التعويضاتوالإدارة التنفيذية، وتلك المتعلقة بالسياسات واللوائح المنظمة لمنح 

 

1.  
ّ
جنة وأسلوب  تم تشكيل لجنة منبثقة من المجلس تختص بالترشيحات والمكافآت، ويحدد المجلس مدة عضوية الل

 عملها. 

 أعضاء.  3لا يقل عدد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت عن  .2

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت عضو غير تنفيذي.  .3

 أحد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت عضو مجلس إدارة مستقل. .4

 لما نصت عليه في قواعد حوكمة    الالتزامتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالمهام والمسؤوليات الواجب   .5
ً
بها وفقا

 الشركات.

 تجتمع لجنة الترشيحات والمكافآت مرة على الأقل كل سنة وكذلك عند الحاجة، مع تدوين محاضر اجتماعاتها.  .6
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 تقرير المكافآت والمنافع والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

 2025/ 12/ 31عن السنة المالية المنتهية في 
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 تقرير التعاملات مع أطراف ذات صلة

 31/12/2025للسنة المالية المنتهية في 

بالأصالة عن نفس ي ونيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة، يسرني أن أعرض عليكم تقرير الشركة الكويتية للمنتزهات  

 لما يلي: 
ً
 بشأن تقرير التعاملات مع أطراف ذات صلة وفقا

تتمثل الأطراف ذات الصلة في أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا/الإدارة التنفيذية والشركات التابعة والزميلة  

الأم   للشركة  التنفيذية  الإدارة  العليا/  الإدارة  الإدارة وموظفي  أعضاء مجلس  فيها  الرئيسيين وشركات يملك  والمساهمين 

 رئيسية أو بإمكانهم ممارسة تأ
ً
 ثير فعال أو سيطرة مشتركة عليها، وتشمل هذه الإجراءات التالي:حصصا

 وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.  •

 وضع آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، وذلك للحد من تعارض المصالح.  •

في مناقشة أو ابداء الرأي أو التصويت على أي موضوعات تعرض على مجلس الإدارة    الاشتراكامتناع الأعضاء   •

 غير مباشرة مع الشركة.  مباشرة أويكون له مصلحة مشتركة 

 . 2025وفيما يلي أهم التعاملات والأرصدة مع أطراف ذات صلة خلال العام 

 . د.ك الأرصــــــدة 

 - المستحق من أطراف ذات صلة  •

 - المستحق إلى أطراف ذات صلة  •

 - مكافآت الإدارة العليا •

 4,209   2025/ 1/10عقد إيجار موقع في تاريخ  •

 

 سياسة المكافأة الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

وكذلك   للشركة  القيمة  تحقيق  في   
ً
أساسيا  

ً
عنصرا تعد  المكافآت  أن سياسة  للمنتزهات  كويتية  الشركة  وتعتبر  اعتمدت 

بينما تخضع مكافآت كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للخبرة والمؤهل والمساهمة   لأصحاب المصالح، 

 المتوقعة من الفرد وأداؤه فإن مبادئ الحوكمة الإرشادية الصادرة عن هيئة أسواق المال هي كما يلي:

 ترتبط المكافآت بجميع مستويات الأداء الخاصة بموظفي الشركة. -1

 يجب أن تتفق المكافآت مع إستراتيجية الشركة وأهدافها إما على المدى البعيد أو القصير.  -2

ناسب المكافآت حجم الشركة وطبيعتها والمخاطر التي تتعرض لها.   -3
ُ
 يجب أن ت

 كما يجب أن تتناسب مع خبرة ومؤهلات موظفي الشركة في مختلف مستويات التوظيف.   -4

% من صافي الأرباح )بعد خصم 10لا يجوز لمكافأة أعضاء مجلس الإدارة أن تتجاوز إجمالي المكافآت المقدرة نسبة   -5

% من رأس المال أو أي نسبة أعلى تم النص عليها في عقد  5الاستهلاك والاحتياطيات وتوزيع الأرباح بما لا يقل عن 

دينار كويتي لرئيس مجلس الإدارة ولكل    6,000يسمح بتوزيع مكافآت سنوية لا تتعدي مبلغ   تأسيس الشركة(.

  
ً
عضو من أعضاء المجلس من تاريخ تأسيس الشركة وحتى تحقيق الأرباح التي تسمح للشركة بتوزيع مكافآت وفقا

 للمعايير المذكورة بالأعلى. 

 يحق للجمعية العمومية للشركة أن تعفي عضو المجلس المستقل من الحد الأقص ى من المكافآت المذكورة. -6

 أو بصورة فردية( بسلامة عمليات الشركة وبمركزها المالي.  -7
ً
 ربط المكافآت )إجمالا

 يجب الموازنة بين هيكل الرواتب والمكافآت حتى يجذب الأشخاص المؤهلين ولا يجب المبالغة فيه.  -8
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 القاعدة الرابعة ضمان نزاهة التقارير المالية

2025للعام  ات المالية( وتعهد )سلامة ونزاهة البيانإقرار 
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 تقرير لجنة التدقيق السنوي 

 31/12/2025للسنة المالية المنتهية في 

  -أهداف لجنة التدقيق: .1

التأكد من سلامة ونزاهة البيانات المالية،  تهدف لجنة التدقيق إلى مساندة مجلس الإدارة في قيامه بمسؤوليته من خلال  

والإشراف والمراجعة على الحسابات والبيانات المالية للشركة، والتأكد من استقلالية ونزاهة مراقب الحسابات الخارجي،  

مة الرقابة  وترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة وذلك من خلال التأكد من سلامة ونزاهة التقارير المالية وكفاية وفاعلية أنظ

 الداخلية المطبقة في الشركة. 

  -خصائص لجنة التدقيق: .2

الأعضاء   ▪ من  الأقل  على  أعضائها  أحد  يكون  أن  على  ثلاثة  عن  أعضائها  عدد  يقل  لا  للتدقيق  لجنة  الإدارة  مجلس  شكل 

 .المستقلين، على ألا يشغل عضويتها رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين

المجالات   ▪ في  العملية  الخبرة  العلمية و/أو  المؤهلات  الأقل من ذوي  اللجنة عضو واحد على  بين أعضاء  أن يكون من  يتعين 

 المحاسبية والمالية، وللجنة الحق بالاستعانة بخبرات خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة على ذلك. 

 .حدد مجلس الإدارة مدة عضوية أعضاء اللجنة وأسلوب عملها ▪

في حالة حصول أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة بما في ذلك عندما يرفض مجلس الادارة إتباع   ▪

توصيات اللجنة فيما يتعلق بمراقبي الحسابات الخارجيين و/أو المدقق الداخلي، يتعين على المجلس أن يضمن تقرير الحوكمة  

 يفصل بوضوح هذه التوصيات والسب
ً
 .ب أو الأسباب وراء قرار مجلس الإدارة عدم التقيد بهابيانا

 يجوز للجنة التدقيق أن تستشير على نفقة الشركة أي جهة استشارية مستقلة.  ▪

على لجنة التدقيق الاجتماع بصورة منتظمة أربع مرات على الأقل خلال السنة وبشكل ربع سنوي، كما يجب أن تقوم بتدوين   ▪

 .محاضر اجتماعاتها

أن تعقد اجتماعات دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين، وأربع مرات على الأقل مع المدقق الداخلي. كما يحق للمدقق   ▪

 .الداخلي ومراقب الحسابات الخارجي طلب الاجتماع مع اللجنة حين تقتض ي ضرورة العمل ذلك دون حضور الإدارة التنفيذية

 - صلاحيات ومسؤوليات لجنة التدقيق:  .3

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصية بشأنها لمجلس الإدارة، وذلك بهدف   ▪

 .ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية

عند   ▪ ويراعى  أتعابهم،  وتحديد  تغييرهم  أو  الخارجيين  الحسابات  مراقبي  تعيين  وإعادة  بتعيين  الإدارة  لمجلس  التوصية 

 .التوصية بالتعيين التأكد من استقلاليتهم، ومراجعة خطابات تعيينهم

التي   ▪ الخدمات  عدا  الشركة  إلى  خدمات  بتقديم  قيامهم  عدم  من  والتأكد  الخارجيين،  الحسابات  مراقبي  أعمال  متابعة 

 .تقتضيها مهنة التدقيق

 .دراسة ملاحظات مراقبي الحسابات الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها ▪

 .دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها ▪

 .تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة في هذا الشأن ▪

الإشراف الفني على إدارة التدقيق الداخلي في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهمات المحددة   ▪

 .من قبل مجلس الإدارة

 .التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي، ونقله، وعزله، وتقييم أدائه، وأداء إدارة التدقيق الداخلي ▪
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 .مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي، وإبداء ملاحظاتها عليها ▪

مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة  ▪

 .في التقارير

 .مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها ▪

 .التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة ▪

اقب الحسابات الخارجي:  .4  - التأكد من استقلالية مر

 لمتطلبات هيئة أسواق المال اتخذت لجنة التدقيق الخطوات الضرورية لتنفيذ وتطبيق حوكمة الشركات بحيث شملت  
ً
وفقا

تحديث إجراءات التدقيق القائمة وإعداد السجلات الخاصة بتسجيل محاضر اللجنة وقرارتها وجداول أعمالها وكذلك تم  

بالتع العمومية  والجمعية  الإدارة  لمجلس  مراقبي  التوصية  مكاتب  ضمن  من  مستقل  خارجي  حسابات  مراقب  مع  اقد 

  – مكتب  ديلويت وتوش الوزان وشركاه  -الحسابات المسجلة والمرخصة من هيئة أسواق المال وهو السيد/ علي بدر الوزان  

ة واضحة بصحة  كما أكدت لجنة التدقيق على ضرورة التزام كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بتقديم تعهدات كتابي

ونزاهة البيانات المالية السنوية والتقارير المالية ذات الصلة بنشــاط الشركة، وأنها تشمل كافة الجوانب المالية للشــركة  

 ونتائجها التشغيلية، كما أنه يتم إعدادها وفق المعايير الدولية للتقارير المالية. 

كما تقـوم لجنة التدقيق بتقييـم حالة أنظمة التدقيق الداخلي في الشركة علـى أساس مستمر للتأكد مـن أنها تتماش ى مـع  

المتطلبات التنظيمية وأفضل ممارسات السوق، وحالة خطـط الإجراءات التصحيحـية ومؤشرات الأداء الرئيسية المحددة  

 لإدارة التدقيق الداخلي.  

  -تشكيل وأعضاء لجنة التدقيق:  .5

مجلس الإدارة    قام الرشيدة وعليه   إن وجود لجنة للتدقيق يعد أحد السمات الرئيسية الدالة على تطبيق قواعد الحوكمة

لجنة   الإدارة  مجلس  شكل  حيث  التامة،  بالاستقلالية  تتمتع  الشركة،  نشاط  طبيعة  مع  تتسق  للتدقيق  لجنة  بتشكيل 

مدة عضويتها بثلاث سنوات إلا إذا رأي    من الأعضاء المستقلين، حيث تم تحديدثلاثة أعضاء أحدهم  للتدقيق مكونة من  

اعادة تشكيل أعضاء لجنة    تم  2024-4-30بتاريخ    2024/ 2وخلال اجتماع مجلس الإدارة رقم  مجلس الإدارة غير ذلك،  

 - التدقيق المنبثقة من مجلس الإدارة على النحو التالي: 

 

 أعضاء لجنة التدقيق 

 الفترة  المنصب  الاسم 

 مجلس الإدارة القادم  انتخاباتلحين موعد  رئيس لجنة التدقيق  السيد/ زين العابدين معرفي 

 مجلس الإدارة القادم  انتخاباتلحين موعد  نائب لجنة التدقيق والمخاطر  بن نخي   يعبد النبالسيد/ إبراهيم  

 مجلس الإدارة القادم  انتخاباتلحين موعد  عضو لجنة التدقيق  السيدة/ عبيــر محمــد البحـر 

  أمين سر اللجنة الزغبي محمود السيد/ هشام 
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  -اجتماعات لجنة التدقيق:  .5

)  2025خلال عام   اجتماعاتها الدورية  التدقيق وبشــكل منتظم  أنظمة    5عقدت لجنة  اجتماعات( لإدارة وقياس فاعلية 

امين سر   قام  الداخلي، حيث  التدقيق  ومدير  للشركة  الخارجيين  الحسابات  مراقبي  من  كل  بحضور  الداخلية،  الرقابة 

 اللجنة بتدوين محاضر الاجتماع.

 

اجتماع 

 رقم

تاريخ  

 الاجتماعات

 الحضور  -أسماء أعضاء اللجنة 

 عضو اللجنة نائب رئيس اللجنة رئيس اللجنة

 السيدة/ عبيــر محمــد البحـر  بن نخي   يعبد النبالسيد/ إبراهيم   السيد/ زين العابدين معرفي  11/3/2025 1

 السيدة/ عبيــر محمــد البحـر  بن نخي   يعبد النبالسيد/ إبراهيم   السيد/ زين العابدين معرفي  24/4/2025 2

 السيدة/ عبيــر محمــد البحـر  بن نخي   يعبد النبالسيد/ إبراهيم   السيد/ زين العابدين معرفي  6/7/2025 3

 السيدة/ عبيــر محمــد البحـر  بن نخي   يعبد النبالسيد/ إبراهيم   السيد/ زين العابدين معرفي  12/8/2025 4

 السيدة/ عبيــر محمــد البحـر  بن نخي   يعبد النبالسيد/ إبراهيم   السيد/ زين العابدين معرفي  11/11/2025 5

 السيدة/ عبيــر محمــد البحـر  بن نخي   يعبد النبالسيد/ إبراهيم   السيد/ زين العابدين معرفي  16/12/2025 6

 6 6 6 عدد مرات الحضور 

 

  -:2025انجازات لجنة التدقيق خلال عام  .6

الإدارة   ▪ إلى مجلس  بها  والتوصية  الخارجي  المدقق  وتقرير  والسنوية  )الربع سنوية(  المرحلية  المالية  البيانات  مراجعة 

رأيه   يظل  والذي  الخارجي  المدقق  ونزاهة  واســتقلالية  للشــركة،  المالية  البيانات  من سلامة  للتأكد  وذلك  لاعتمادها 

 ضمن محتويات التقرير  
ً
 .السنوي للشركةمستقلا ويكون مرفقا

 مناقشة ودراسة الملاحظات الواردة في تقرير مراقب الحسابات الخارجي. ▪

مكتب   ▪ السادة/  للشركة  مراقب حسابات خارجي  بتعيين  والتوصية  للشركة  الخارجي  الحسابات  مراقب  أداء  تقييم 

ديلويت وتوش الوزان وشركاه السيد/ علي بدر الوزان من ضمن قائمة مراقبي الحسابات المسجلين لدى هيئة أسواق  

 المال. 

التأكد من كفاءة وفعاليـة إجـراءات التدقيق التي تـم تطبيقها وذلك من خلال عرض تقارير التدقيق الداخلي عن عام   ▪

2025 . 

والمرسل لهيئة اسواق المال والتوصية لعرضه على    2024عن عام    (ICR)مناقشة تقرير المراجعة الداخلية للشركة   ▪

 مجلس الإدارة. 

 . 2024تقييم أداء مكتب التدقيق الداخلي للعام  ▪

 (.QARاعتماد تقرير تقييم أداء وحدة التدقيق الداخلي )  ▪

 .2024اعتماد تقرير التدقيق الداخلي للإدارة المالية والشئون الإدارية للنصف الثاني من العام  ▪

 . 2024اعتماد تقرير المخاطر للنصف الثاني من العام  ▪

 التأكيد على استقلالية القائم بأعمال خدمات مكتب التدقيق الداخلي والقائم بأعمال وحدة المخاطر.  ▪

 اعتماد خطة التدقيق الداخلي المبنية على المخاطر.  ▪

 .2025اعتماد تقرير المخاطر للنصف الأول من عام  ▪

جنة للعام  ▪
ً
 وفق مؤشرات الأداء الموضوعية.  2024تقييم أداء أعضاء الل
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(  2والمتعلق بعدم الالتزام بمتطلبات ملحق رقم )  2025أبريل    24مراجعة الإخطار الوارد من هيئة أسواق المال بتاريخ   ▪

الرقابية وأكدت على ضرورة   الملاحظة  اللجنة  ناقشت  المكافآت. وقد  الكتاب الخامس عشر بشأن نموذج تقرير  من 

وجهت حيث  الهيئة،  قبل  من  المعتمد  بالنموذج  وتطبيقه    الالتزام  النظامي  النموذج  اعتماد  إلى  التنفيذية  الإدارة 

اللجنة تنفيذ الإدارة التنفيذية للتوجيهات الصادرة   التنظيمية. كما تابعت   بما يضمن الامتثال للمتطلبات 
ً
مستقبلا

 والتأكد من معالجة الملاحظة بما يعزز الالتزام بالضوابط الرقابية المعمول بها. 

 

 معرفي  حعبد الفتازين العابدين 

جنة 
 
  رئيس الل

 

 

 

اقب الحسابات الخارجي   نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق واستقلالية وحيادية مر

 بأن التقارير المالية للشركة يتم عرضها بصورة سليمة وعادلة، وأنها تستعرض كافة   .1
ً
تتعهد الإدارة التنفيذية كتابيا

 الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج تشغيلية، كما أنه يتم اعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة. 

يتضمن التقرير السنوي المرفوع للمساهمين من مجلس إدارة الشركة التعهد بسلامة ونزاهة كافة البيانات المالية   .2

 وكذلك التقارير ذات الصلة بنشاط الشركة. 

أعضائها وأسلوب   .3 مدة عضوية  المجلس  والمخاطر، ويحدد  بالتدقيق  تختص  المجلس  من  لجنة منبثقة  تم تشكيل 

 عملها. 

 أعضاء.  3لا يقل عدد أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر عن عدد  .4

 أحد أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر عضو مجلس إدارة مستقل.  .5

 أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين.الرئيس التنفيذي أو  لا يشغل عضوية لجنة التدقيق والمخاطر  .6

بها وفق ما هو منصوص عليه في قواعد حوكمة    الالتزامتقوم لجنة التدقيق والمخاطر المهام والمسؤوليات الواجب   .7

 الشركات.

 تجتمع لجنة التدقيق والمخاطر أربع مرات على الأقل خلال السنة وبشكل ربع سنوي، مع تدوين محاضر اجتماعاتها. .8

 تعقد لجنة التدقيق والمخاطر اجتماعات دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين.  .9

 اجتماعات على الأقل خلال السنة مع المدقق الخارجي. أربعتعقد لجنة التدقيق والمخاطر   .10

للشركة وفق ما ورد في قواعد حوكمة  مستقل وحيادي خارجي التدقيق والمخاطر بتعيين مراقب حسابات تقوم لجنة  .11

 الشركات.
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 القاعدة الخامسة 

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

التشغيلية   العمليات  الأداء وضبط  على مستوى  والحفاظ  للتأكد  الداخلية  الرقابة  أنظمة  من  الشركة مجموعة  تعتمد 

والهياكل   السياسات والإجراءات  من  اعتماد مجموعة  الشركة وذلك من خلال  وإدارات  أنشطة  كافة  تغطي  التي  والمالية 

ص والرقابة المزدوجة وتقارير متابعة الأداء( ويقوم مجلس الإدارة بمتابعة  الفح  –)فصل المهام  التنظيمية واللوائح تتضمن  

جان والإدارات الرقابية التالية: 
ّ
 أنظمة الرقابة الداخلية من خلال التقارير الدورية الصادرة عن الل

 لجنة التدقيق والمخاطر  •

 والرقابة والالتزاموحدة المخاطر   •

 إدارة التدقيق الداخلي •

 هيئة الرقابة الشرعية  •

 المدقق الخارجي  •

التي تتيح لها تنفيذ    بالاستقلاليةيقوم مجلس الإدارة بصورة دورية بالتأكد من حيادية وكفاءة الإدارات الرقابية وتمتعها  

لتنفيذ أعمالها والتي تتميز بالخبرة والكفاءة وفي حال وجود أية ملاحظات    الآزمةأعمالها بدفة وكفاءة وتوفير الكوادر البشرية  

 
ّ
 الإجراءات التصحيحية بصورة فورية.  باتخاذجان أو الإدارات الرقابية بالشركة يقوم المجلس من قبل أي من الل

 

 إدارة التدقيق الداخلي 

ويقوم مجلس  الداخلي،  التدقيق  إنشاءها لأغراض  تم  إدارة مستقلة  الداخلي على  التدقيق  في مجال  "المنتزهات"  تعتمد 

الإدارة بالتحقق من أن التدقيق الداخلي والرقابة هي عملية دائمة تغطي جميع أنشطة وأعمال الشركة دون استثناء أي  

بعمل تقارير منتظمة ودورية عن نتائج التدقيق التي تتم والتحقق من أن    قسم أو إدارة من إدارات الشركة، وتقوم الإدارة

وي الإدارة  قبل  من  صياغتها  تم  قد  الداخلية  الرقابة  وضوابط  ل عمليات  تقوم  ثم  ينبغي،  كما  تنفيذها  التدقيق  تم  جنة 

بشأن الملاحظات    الآزمةراءات التصحيحية  لي، والتأكد من أنه تم اتخاذ الإجوالمخاطر بمراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخ 

 . الواردة في التقارير
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 القاعدة السادسة 
 تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

 عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية:   موجز 

إن ميثاق العمل بالمنتزهات هو دستور القيم للعاملين بها ويتضمن الآداب المهنية والضوابط السلوكية التي يجب أن يتحلى  

مع   يتفق  بما  الشركة  في  العاملين  جميع  الإ   مبادئبها  الشريعة  وأخلاقيات  ويتضمن  وتعاليم  الغراء،    الأهداف، سلامية 

 والسياسات.  ،والمعايير   ،والمبادئ

 تقوم الشركة بعمل ميثاق يشمل المحددات والمعايير المنصوص عليها في قواعد حوكمة الشركات وفقا للتالي: 

 الأهداف: 

 أداة يستدل بها على السلوكيات والأخلاقيات المتبعة بالشركة. ترسيخ المفاهيم والقيم الأخلاقية للشركة -1

 التحقق من التزام كافة العاملين بالشركة بالمعايير الأخلاقية والسلوكية التي تتوافق مع سياسات ورؤية الشركة.  -2

 توفير بيئة عمل ملائمة وفعالة ضمن أطر تطبيق الحوكمة.  -3

 اعتبار الموظف المثالي الملتزم بواجباته والواعي لحقوقه هو حجر الأساس لبناء "المنتزهات".  -4

 ". نتزهاتبناء أسس التعاون والتعامل وتنمية روح الفريق الواحد وترسيخ ولاء موظفي "الم -5

 احترام العمل وتطبيق تعاليم الشريعة الإسلامية في كافة التعاملات بين الموظفين ومع العملاء. -6

 

 والمعايير:   المبادئ

بما    والالتزامالتزام كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفي الشركة بكافة القوانين والتعليمات   -1

 يحقق مصلحة الشركة والمساهمين وأصحاب المصالح الآخرين وليس مصلحة فئة محددة.

مآرب   -2 أو  مصلحة خاصة  أية  لتحقيق  للمنصب  الوظيفي  النفوذ  التنفيذية  الإدارة  أو  الأعضاء  استخدام  عدم 

 شخصية له او لغيره. 

عدم استغلال أصول وموارد الشركة لتحقيق مصالح شخصية والعمل على استخدامها بالطريقة الأمثل لتحقيق   -3

 أهداف الشركة. 

هم حول أية ممارسات غير سليمة أو أمور تثير الريبة مع  كواإتاحة الآلية المناسبة للعاملين بالشركة للإبلاغ عن ش -4

غ من أي رد فعل سلبي  
ّ
ضمان إجراء تحقيق مستقل وعادل لهذه الشكوى، وضمان السرية التي تكفل حماية المبل

 أو ضرر قد يلحق به نتيجة إبلاغه عن تلك الممارسات. 

تتضمن الوظيفة حقوق وواجبات متبادلة بين الموظف والشركة والمشاركة الايجابية للموظف من خلال السعي   -5

الدائم لأداء الواجبات بفهم ووعي تام وإدراك للمسؤوليات بأمانة وإخلاص مقابل حقوقه التي يجب ان تضمنها  

 للائحة الداخل
ً
 ة وقانون العمل.ي"المنتزهات" وفقا

في وجهات النظر بين الزملاء في رؤية الأمور والأفكار هو أمر طبيعي ما دام لا يتعارض مع مسار العمل    الاختلاف -6

 والمهام الوظيفية ولا يؤدي بطريقة مباشرة أو غير مباشرة إلى عرقلة أو إعاقة تحقيق الأهداف. 

 المساواة بين الموظفين أمر حتمي لا مجال للحياد عنه.  -7

والحوار البناء وتبادل الأفكار والترفع عن الجدال أفضل وأرقى الوسائل للتعامل بين جميع الموظفين أيا    الاحترام -8

 كانت مستوياتهم الوظيفية، وتعد أحد الأركان رئيسية في بيئة العمل في "المنتزهات".
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 موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح 

تتبع الشركة الكويتية للمنتزهات سياسات متحفظة للحد من تضارب المصالح سواء كان على مستوى الإدارة التنفيذية  

 و على مستوى أعضاء مجلس الإدارة وتتضمن هذه السياسات: أوموظفي الشركة  

 الشركات.لدى مجلس الإدارة سياسة بشأن تعارض مع المصالح وفقا لما هو منصوص عليه في قواعد حوكمة  -1

 الشركة سياسة بشأن تعارض مع المصالح وفقا لما هو منصوص عليه في قواعد حوكمة الشركات وفقا للتالي:   ىلد -2

ية أنشطة قد تؤدي لظهور تعارض بين مصلحته ومصلحة  موظف او عضو مجلس إدارة مزاولة أ  لا يجوز لأي  •

هناك   يكن  لم  لو  المصالح حتى  تعارض  لشبهة  الشركة  تعريض  تجنب  في أ الشركة، وذلك  تعارض فعلي  ي 

وامر شراء التجهيزات والمعدات وخدمات النقل  فين الذين يتولون مسؤولية إصدار أالمصالح وبالنسبة للموظ 

وعقود التوظيف والخدمات الأخرى للشركة، لا يجوز ان تكون لديهم حصة هامة في اية شركة توريد تجهيزات  

 او خدمات للشركة. 

كما أنه لا يجوز ايضا ان تكون لدى افراد عائلة الموظف او عضو مجلس الإدارة مثل هذه المصلحة وتعني   •

"المنتزهات"   العمل لصالح  مزاولة  في  الموظف  تؤثر على قرار  قد  مالية  اية مصلحة  الهامة"  "الحصة  عبارة 

على قرار قد يؤدي الى تحقيق    ويحث تضارب المصالح المحتمل او الحقيقي عندما يكون الموظف في وضع يؤثر

 او أصدقائه او معارفه. ،لأحد أفراد عائلته   آخر، او لحساب موظف  او  ،الخاصمكاسب شخصية لحسابه 

أو   • الإدارة  للموظف او عضو مجلس  أي مصلحة  الإبلاغ عن  الحد من تضارب المصالح على  تنص سياسة 

بهذه   يتعلق  قرار  على  التصويت  او  قرار  اتخاذهم لأي  وعدم  الشركة  مع  تعاملات  او  عقود  اي  في  أقاربهم 

 المصلحة حال تواجدها. 

قام مجلس الإدارة بوضع سياسة واضحة ومعتمدة للتعامل مع الأطراف ذات الصلة )حال تواجدها( بما   •

 من قبل اللجنة التنفيذية ومراجعتها من  
ً
يضمن مراجعة المعاملات مع الأطراف ذات الصلة واعتمادها مبدئيا

الإدارة   مجلس  قبل  من  نهائية  بصورة  واعتمادها  والمخاطر  التدقيق  لجنة  على  قبل  الحصول  يتم  ان  على 

 ذات الصلة في نهاية السنة المالية.  أطرافموافقة الجمعية العامة العادية على التعامل مع  

كذلك فقد وضعت الشركة آلية لضمان التزام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفي الشركة   •

بسياسة الحد من تضارب المصالح وذلك من خلال توقيع إقرارات تنص على علمهم بالسياسة والتزامهم بها  

 ومسئوليتهم الكاملة عن مخالفها.
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 القاعدة السابعة 
 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 

 موجز عن آليات وسياسات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح 

تعتمد "المنتزهات" سياسة الإفصاح والشفافية تجاه مجلس إدارتها وأصحاب المصالح من جهة وتجاه الجهات   -1

الكويت من جهة أخرى وتنص على ضرورة   في دولة  المتبعة  بالقوانين والأنظمة   
ً
التزاما   الالتزامالمعنية والرقابية 

المتعلقة   الجوهرية  والمعلومات  والمالية  الأمور  كافة  عن  الملائم  والخارجي  الداخلي  والمنظم  الدقيق  بالإفصاح 

بالشركة بما في ذلك بيان الوضع المالي والأداء والملكية وأية ممارسات متعلقة بالسيطرة على الشركة أو على قراراتها  

 من الثقة  
ً
، والقضاء على تعارض المصالح مع  ومن شأن تلك الشفافية ان تخلق جوا

ً
 وخارجيا

ً
والطمأنينة داخليا

الإدارة   ومجلس  المساهمين  بين   
ً
واضحا  

ً
تواصلا ايضا  الشفافية  وتضمن  كما  العلاقة  الصلة  ذات  الأطراف 

 التنفيذية وخلق مناخ فعّال من المصداقية في محيط العمل وهي مسؤولية يتحملها جميع الأطراف.

التنفيذية والمدراء وفقا للقوانين   -2 المنتزهات بعمل سجلا خاصا بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  تلتزم 

واللوائح والتعليمات المرتبطة بالإفصاح والصادرة عن مختلف الجهات التنظيمية والرقابية وفي التوقيت الملائم  

 منها بأهمية الشفافية في تعزيز ثقة المسا 
ً
ايمانا همين وأصحاب المصالح والحفاظ على سمعة الشركة في  وذلك 

الشركة   قيام  خلال  من  الجوهرية  المعلومات  عن  بالإفصاح  الشركة  إدارة  تقوم  كما  بها  تعمل  التي  الأسواق 

    بالإفصاح
ً
على الموقع الإلكتروني للبورصة ومخاطبة الهيئة بالإعلان المتضمن للمعلومات المراد الإفصاح عنها وفقا

 الخاصة بذلك. للنماذج

ومهام   -3 محددة  سياسات  الشركة  إدارة  لدى  كما  المستثمرين  شئون  وإدارة  لتنظيم  وحدة  الشركة  لدى  يتوافر 

 لتنظيم وحدة وشئون المستثمرين.

 يتوافر لدى الشركة ألية الإفصاح على الموقع الإلكتروني وفقا للسياسات المعتمدة لدى مجلس إدارة الشركة.  -4

 

 نبذة عن سجل افصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

تحتفظ الشركة بسجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية يحتوي على كل البيانات والمعلومات  

البيانات   على  السجل  يحتوي  كما  الشأن،  هذا  في  الشركة  والتعليمات وسياسات  للقوانين   
ً
وفقا عنها  الإفصاح  المطلوب 

زايا المالية الأخرى، والتي يتم إدراجها في التقرير السنوي المعروض على  المتعلقة بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من الم

 على هذا السجل خلال ساعات العمل المعتادة. الاطلاع الجمعية العامة، ويكون من حق أصحاب الشأن  

 

 نبذة عن وحدة شؤون المستثمرين

المقسم   إتاحة  شؤون  عن  المسؤول  هو  بالشركة  والمستثمرين  والتقارير  ساهمين  والمعلومات  البيانات    اللازمة وتوفير 

وكذلك   المحتملين  والمستثمرين  الحاليين  تحديثات    الاحتفاظ للمساهمين  ومتابعة  الشركة  مساهمي  سجل  من  بصورة 

السجل مع الكويتية للمقاصة لتحديث معلومات المساهمين، كذلك فإن قسم شؤون المساهمين وهو الجهة المنوطة بتوفير  

وسائل   خلال  من  أو  الرسمية  المكاتبات  خلال  من  سواء  الطرق  من  بالعديد  للمساهمين  والتقارير  والمعلومات  البيانات 

 فصاح المتعارف عليها بالتنسيق مع الإدارات المعنية أو من خلال الموقع الإلكتروني للشركة.الإ 
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 نبذة عن تطوير البنية الأساسية لتكنلوجيا المعلومات 

 

تم تطوير البينة الأساسية لنظم تكنلوجيا المعلومات الخاصة بالمنتزهات، وعلى وجه الخصوص النظم الخاصة بالتقارير،  

وذلك للتأكد من أن كافة التقارير يتم إعدادها على درجة كبيرة من الجودة والدقة، وأن يتم تقديمها إلى أعضاء مجلس  

 المناسب. الوقت الإدارة في 

 القاعدة الثامنة 
 وحماية الحقوق العامة للمساهمين   موجز عن تحديد

ضمان   -1 على  تنص  بالشركة  المعتمدة  الداخلية  واللوائح  والإجراءات  والسياسات  للشركة  الأساس ي  النظام  إن 

 ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم دون تمييز ووفقا لما ورد في قواعد حوكمة الشركات.

كما أن المساهمين الحاليين في "المنتزهات" هم المسجلون في دفاتر وسجلات الشركة الكويتية للمقاصة تقيد فيه   -2

 أسماء المساهمين وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملوكة لهم. 

بالإضافة إلى أن كل سهم يخول مالكه الحق في حصة متعادلة لحصة غيره بلا تمييز في ملكية موجودات الشركة   -3

ولما كانت أسهم الشركة اسمية فإن آخر مالك لها يقيد اسمه في سجل الشركة يكون له وحده    المقسمة وفي الأرباح  

 في موجودات الشركة، ويحق  
ً
 في الأرباح أو نصيبا

ً
الحق في قبض المبالغ المستحقة عن السهم سواءً كانت حصصا

 لكل مساهم بغض النظر عن نسبة ملكيته ما يلي:

 لنتائج الشركة والتوصيات المرفوعة من المجلس والمعتمدة من قبل الجمعية العامة   •
ً
الحصول على الأرباح وفقا

 على شكل أرباح نقدية أو أسهم منحة. 

 المشاركة في انتخاب أعضاء المجلس وعزلهم بما يتوافق مع القوانين المنظمة.  •

العامة   • الجمعيات  الإدارة وحضور  مجلس  لعضوية  الترشح  الشركة عن طريق  إدارة  في  في   والاشتراكالمشاركة 

 لأحكام القانون وعقد التأسيس والنظام الأساس ي.
ً
 مداولتها والتصويت على قراراتها وفقا

الحصول قبل اجتماع الجمعية العامة العادية بسبعة أيام على الأقل على البيانات المالية عن الفترة المحاسبية   •

 المنقضية وتقرير مجلس الإدارة وتقرير مراقب الحسابات )التقرير السنوي(. 

الإدارة   • أو  الإدارة  أعضاء مجلس  الإدارة بشكل خاص ومسألة  وأعمال مجلس  عام  الشركة بشكل  أداء  مراقبة 

حال  في  وذلك  برفعها،  الشركة  قيام  عدم  في حال  الشركة  عن  نيابة   
ً
منفردا المسئولية  دعاوي  ورفع  التنفيذية 

صية بالتعويض إذا كان الخطأ الحق به  اخفاقهم في أداء المهام المناطة بهم، ويجوز للمساهم رفع دعواه الشخ

.
ً
 شخصيا

في   • والأولوية  للقانون،   
ً
طبقا وتحويلها  له  المملوكة  الأسهم  في  والسندات    الاكتتابالتصرف  الجديدة  بالأسهم 

 لأحكام القانون وعقد الشركة.
ً
 والصكوك وفقا

 المشاركة في أصول وموجودات الشركة عند التصفية بعد الوفاء بما عليها من ديون.  •

بشكل منتظم    الاستثماريةالحصول على المعلومات والبيانات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية   •

 للأنظمة والقوانين المتبعة. 
ً
 وميسر دون المساس بمصالح "المنتزهات" وفقا

•   
ً
حق الأولوية في الاكتتاب في الأسهم الجديدة بنسبة ما يملكه كل منهم من أسهم وذلك خلال خمسة عشر يوما

من تاريخ إخطارهم بذلك، كما يجوز للمساهم التنازل عن هذا الحق لمساهم آخر أو للغير بمقابل أو بدون مقابل  

 وخلال فترة حق الأ 
ً
 وموثقا

ً
 ولا يترتب عليه أي أثر.ويجب أن يكون هذا التنازل مكتوبا

ً
 ولوية وإلا كان باطلا
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 من    الاكتتابحق الأولوية في   •
ً
في السندات أو الصكوك إذا أبدوا رغبتهم خلال مدة لا تتجاوز خمسة عشر يوما

 تاريخ دعوتهم لاستعمال هذا الحق.

 % من رأس المال طلب استبدال مراقب الحسابات أثناء السنة المالية. 25يحق لعدد من المساهمين يمثلون  •

تفتيش على    لإجراء% من رأس مال الشركة أن يطلبوا من الوزارة تعيين مدقق حسابات  5يجوز لمساهمين يملكون   •

من   للشركة  التنفيذي  الرئيس  أو  الحسابات،  مراقب  أو  المجلس،  أعضاء  أو  المدير،  إلى  ينسبونه  فيما  الشركة 

 مخالفات في أداء واجباتهم متى كانت لديهم من الأسباب ما يبرر هذا الطلب.

 

 جل المساهمين لدى الشركة الكويتية للمقاصةس

 للأنظمة المعمول بها في  
ً
يتم حفظ وتحديث سجل مساهمي الشركة لدى الشركة الكويتية للمقاصة بصورة مستمرة وفقا

  كما تحتفظ الشركة بسجلات  ، دولة الكويت، ويجوز الاطلاع على بيانات المساهمين من خلال القنوات الرسمية المعتمدة

داخلية محدثة تتضمن بيانات المساهمين، بما في ذلك عدد الأسهم ونوعها ونسب الملكية وبيانات الاتصال، وذلك من خلال  

عن   الصادرة  الرقابية  والتعليمات  للقوانين   
ً
وفقا وحمايتها  المعلومات  بسرية  التام  الالتزام  مع  المستثمرين،  وحدة شؤون 

 .الجهات المختصة

 تشجيع المساهمين على المشاركة في الجمعيات العامة 

تحرص الشركة على تعزيز مشاركة المساهمين في اجتماعات الجمعية العامة باعتبارها السلطة العليا في الشركة، وذلك  

 .من خلال توفير بيئة تنظيمية تضمن الشفافية وسهولة المشاركة

 :ويلتزم مجلس الإدارة بما يلي

  .تيسير حضور المساهمين من خلال تحديد مواعيد وأماكن مناسبة للاجتماعات •

  .تزويد المساهمين بمعلومات كافية وواضحة عن بنود جدول الأعمال قبل انعقاد الجمعية •

  .إدارة الاجتماعات بطريقة تتيح للمساهمين التعبير عن آرائهم بحرية •

  .ضمان حق التصويت لجميع المساهمين دون تمييز، سواء بالحضور الشخص ي أو بالوكالة •

  .عدم فرض أي رسوم أو منح مزايا تفضيلية لأي فئة من المساهمين •

 

 ة تاسعالقاعدة ال
 إدراك دور أصحاب المصالح 

 لقواعد حوكمة الشركات، كما تعتمد سياسات وإجراءات  
ً
تلتزم الشركة بحماية حقوق أصحاب المصالح والاعتراف بها وفقا

 .واضحة لضمان التعامل العادل والشفاف معهم

 :وتحرص الشركة على

  .توفير المعلومات في الوقت المناسب وبشكل دقيق •

  .تمكين أصحاب المصالح من التواصل مع الإدارة والإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة •

  .الالتزام بالعقود المبرمة وضمان التعويض العادل عند الإخلال بها  •

 .تطبيق مبدأ المساواة وعدم التمييز في كافة التعاملات •
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 الشركة  أنشطة متابعة على  وتشجيعهم المصالح أصحاب بحقوق  والاعتراف  الحماية تكفل  التي والسياسات النظم

 مثل المصالح أصحاب بشأن الرقابية الجهات عن الصادرة والتعليمات والقوانين الحوكمة تطبيق المنتزهات بمعايير تلتزم

 على  الحصول  فرصة  لهم  توفر والتي المصالح أصحاب  مع  المبرمة  والعقود التنفيذية ولائحته  الشركات  العمل، قانون  قانون 

 والتي والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة عليها  نصت  التي المعايير وكذلك  حقوقهم  من أي حالة انتهاك  في فعلية تعويضات

 القانونية حقوقهم  احترام على العمل بضرورة أوصت  حيث بالشركة، المرتبطة أو الأطراف المصلحة أصحاب  دور  تضمنت

 بضمان الشركة وقامت الشركة، أعمال  متابعة في الفعالة مشاركتهم  وكذلك آليات الحقوق  لتلك انتهاك  أي عن  والتعويض

 :في تتمثل  محددة آليات  خلال من المصالح أصحاب حقوق 

  عليها الاطلاع  وفرص المعلومات  توفير •
ً
 والإفصاحات المرحلية المالية  البيانات خلال  من المناسب  التوقيت  وفي دوريا

 .الشفافية سياسة  المستمرة وإتباع

 المستمر والتطوير والتقييم المفتوح الباب سياسة اتباع خلال من  الأداء تحسين  في  العاملين مشاركة آليات تطوير •

 .للأداء

 التنفيذية الإدارة  أو  الإدارة  بمجلس بحرية بالاتصال تمثلهم  التي  والجهات الأفراد من المصالح  لذوي  السماح  •

 بحقوقهم  المساس إلى يؤدي  لا بما المهنة لأخلاقيات منافية  أو قانونية غير تصرفات أية  تجاه  عن مخاوفهم للتعبير

 .ذلك فعلوا ما منها إذا الانتقاص أو

 المصالح وأصحاب  العلاقة ذوي  الأطراف المجلس، أعضاء  لكافة  المختلفة  الأطراف   مع التعامل في  المساواة تطبيق •

 .تفضيلية شروط تمييز أو دون 

 الملائمة التعويضات على  طرف أي  حصول  تضمن والتي  المصالح أصحاب مع المبرمة بالعقود الشركة  التزام  •

 لما والمناسبة
ً
 .المنظمة القوانين  مع يتماش ى  وبما  التعاقدات تلك عليه تنص وفقا

 المتعلقة المعلومات سرية على المحافظة وآلية والموردين العملاء مع العلاقة تنظم وإجراءات سياسات أدلة وضع •

 .المعنية خلال الإدارات من  بهم 

  المصالح أصحاب حقوق  لحماية محددة آليات وضع •
ً
 التشغيلية والسياسات التعاقدات عليه تنص لما وفقا

 .للشركة

القصوى من اسهامات أصحاب المصالح بالشركة وحثهم على    الاستفادةيتوافر لدى الشركة آليات وأطر تكفل   •

 متابعة نشاطاتها، وبما يتفق مع تحقيق مصالحها على الوجه الأكمل وفق ما ورد في قواعد حوكمة الشركات. 

 

 

 ةعاشر القاعدة ال
 تحسين الأداء تعزيز و 

 آليات حصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بصورة منتظمة

توفر الشركة برامج تدريبية مستمرة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بما في ذلك برامج تعريفية للأعضاء الجدد، 

 .لضمان الإلمام الكامل بأنشطة الشركة والبيئة التنظيمية والرقابية

 إلى مؤشرات أداء موضوعية
ً
 لتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية استنادا

ً
 دوريا

ً
،  (KPIs) كما تعتمد الشركة نظاما

 وفقا للتالي: تشمل مؤشرات مالية وتشغيلية، إضافة إلى معايير نوعية مثل مستوى الالتزام والاستجابة للمخاطر
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 استراتيجية الشركة وأهدافها.  •

 عن الصلاحيات والحقوق.  •
ً
 المسئوليات والمهام المناطة بالأعضاء فضلا

 القانونية والرقابية الملقاة على عاتق الشركة ومجلس الإدارة.  الالتزامات •

ملخص عام عن أعمال الشركة والوضع المالي )يتضمن ملخص البيانات المالية والتقارير السنوية للسنوات   •

الماضية، التوزيعات، الأصول، مؤشرات الأداء، الاستثمارات، المشاريع، المحافظ العقارية، الموازنة التقديرية  

 للسنوات القادمة(. 

 عقد التأسيس والنظام الأساس ي. •

 الهيكل التنظيمي للشركة.  •

 استراتيجية توزيع الأصول.  •

 خطة التعاقب الوظيفي.  •

 دليل الحوكمة.  •

 التقرير السنوي للسنة السابقة.  •

للأعضاء والإدارة التنفيذية ومكتب رئيس مجلس   الاتصال )بطاقة معلومات تحتوي تفاصيل  الاتصال دليل  •

 الإدارة تتضمن الأسماء، المسميات الوظيفية، أرقام الهواتف، النقال، الفاكس والبريد الإلكتروني(.

 

 نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

بشكل   -1 التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل عضو  أداء  لتقييم  وأليات  نظم  المنتزهات  لدى  يتوافر 

 دوري.

لتقييم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    (Key Indicators KPIs)يتوافر لدى الشركة مؤشرات أداء موضوعيه   -2

 أداء الرئيس  
ً
وذلك بشكل سنوي وفقا لما ورد في قواعد حوكمة الشركات وذلك عن طريق إجراء التقييم شاملا

ونائب الرئيس، كما تتم مراجعة واعتماد التقييم من قبل لجنة الحوكمة ومجلس الإدارة على أن يتم تقييم الأداء  

داء موضوعية لكل عضو من أعضاء المجلس وكل لجنة من لجانه، على أن يتضمن تقييم  من خلال مؤشرات أ

 المجلس واللجان مجموعة من المؤشرات:

 مؤشرات نوعية:  -أ 

 بين الموازنة التقديرية للشركة والأرقام الفعلية المحققة.  الانحرافدرجة  •

 مدى التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف المرجوة.  •

 نحو تصويب الملاحظات الواردة من الجهات الرقابية. الاستجابةمدى   •

 السريعة نحو إدراك المشاكل والقدرة على حلها.  الاستجابةمدى   •

 للشركة.  الانتماءمعدل الدوران للعاملين لقياس درجة  •

 الدورات التدريبية التي تم الحصول عليها وارتباطها بطبيعة العمل. •

 مؤشرات كمية:  -ب

 العائد على متوسط الأصول  •

 العائد على متوسط حقوق المساهمين  •
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 صافي هامش الربح  •

كذلك يتم إجراء تقييم سنوي لأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة من قبل كافة أعضاء المجلس لتحديد مستوى  

 الأداء ومدى الحاجة إلى التطوير على المستوى الفردي بناء على النموذج المعد لذلك والذي يتضمن المؤشرات التالية:

 . مهامهدرجة تمتع العضو بالمهارات والخبرات الكافية لتنفيذ   •

 مدى بذل الجهد والعناية الواجبة في تنفيذ المهام المناطة به والمشاركة الفعالة في اجتماعات المجلس واللجان.  •

 باجتماعات المجلس واللجان.  الالتزامنسب الحضور ودرجة  •

 بالقوانين والسياسات الخاصة بالشركة.  والالتزاممدى تمتع العضو بالحيادية والنزاهة  •

 

 موجز عن ميثاق العمل الذي يشمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

إن ميثاق العمل بالمنتزهات هو دستور القيم للعاملين بها ويتضمن الآداب المهنية والضوابط السلوكية التي يجب أن يتحلى  

مع   يتفق  بما  الشركة  في  العاملين  الأهداف    مبادئبها جميع  ويتضمن  الإسلامية،  الشريعة  وأخلاقيات    والمبادئ وتعاليم 

 والمعايير والسياسات: 

 الأهداف: 

 ترسيخ المفاهيم والقيم الأخلاقية للشركة. •

 أداة يستدل بها على السلوكيات والأخلاقيات المتبعة بالشركة.  •

ورؤية   • سياسات  مع  تتوافق  التي  والسلوكية  الأخلاقية  بالمعايير  بالشركة  العاملين  كافة  التزام  من  التحقق 

 الشركة. 

 توفير بيئة عمل ملائمة وفعالة ضمن أطار تطبيق الحوكمة.  •

 اعتبار الموظف المثالي الملتزم بواجباته والواعي لحقوقه هو حجر الأساس لبناء "المنتزهات"  •

 بناء أسس التعاون والتعامل وتنمية روح الفريق الواحد وترسيخ ولاء موظفي "المنتزهات"  •

 احترام العمل وتطبيق تعاليم الشريعة الاسلامية في كافة التعاملات بين الموظفين ومع العملاء. •

 

 والمعايير:   المبادئ

التزام كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفي الشركة بكافة القوانين والتعليمات والالتزام   •

 بما يحقق مصلحة الشركة والمساهمين وأصحاب المصالح الآخرين وليس مصلحة فئة محددة.

عدم استخدام الأعضاء او الادارة التنفيذية النفوذ الوظيفي للمنصب لتحقيق أية مصلحة خاصة أو مآرب   •

 شخصية له أو لغيره. 

الأمثل   • بالطريقة  عدم استغلال أصول وموارد الشركة لتحقيق مصالح شخصية والعمل على استخدامها 

 لتحقيق أهداف الشركة. 

تثير   • امور  او  غير سليمة  ممارسات  اية  للإبلاغ عن شكواهم حول  بالشركة  للعاملين  المناسبة  الآلية  إتاحة 

، وضمان السرية التي تكفل حماية المبلغ من  الشكاوى الريبة مع ضمان اجراء تحقيق مستقل وعادل لهذه  

 اي رد فعل سلبي او ضرر قد يلحق به نتيجة ابلاغه عن تلك الممارسات.
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بين   • متبادلة  وواجبات  الوظيفة حقوق  من  اتتضمن  تكون  للموظف  الايجابية  والمشاركة  والشركة  لموظف 

داء الواجبات بفهم ووعي تام وإدراك للمسؤوليات بأمانة واخلاص مقابل حقوقه التي  خلال السعي الدائم لأ 

 الداخلية وقانون العمل.  للائحةيجب ان تضمنها "المنتزهات" وفقا 

في وجهات النظر بين الزملاء في رؤية الأمور والأفكار هو أمر طبيعي ما دام لا يتعارض مع مسار    الاختلاف •

 العمل والمهام الوظيفية ولا يؤدي بطريقة مباشرة او غير مباشرة الى عرقلة او اعاقة تحقيق الأهداف. 

 المساواة بين الموظفين امر حتمي لا مجال للحياد عنه.  •

الوسائل للتعامل بين جميع الموظفين    وأرقى  أفضل الاحترام والحوار البناء وتبادل الأفكار والترفع عن الجدال   •

 في بيئة العمل في "المنتزهات".  رئيسيةحد الأركان  أكانت مستوياتهم الوظيفية، وتعد  أيا

المتكاملة   • التقارير  نظم  الشركة  لدى  يتوافر  الأهداف    (Integrated Reports)كما  تحقيق  في  تساعد 

 الاستراتيجية للشركة وخلق القيم المؤسسية وفقا لما ورد في قواعد حوكمة الشركات.

 

 2025التقارير المتكاملة 

IR-"Integrated report"2025 

يث  يُعد التقرير المتكامل أداة رئيسية لتمكين أصحاب المصالح من الحصول على رؤية شاملة ومتكاملة عن أداء الشركة الكويتية للمنتزهات، ح

 لما نصّت عليه قواعد حوكمة الشركات الصادر 
ً
ة  يوفر قاعدة معلومات محدثة حول الإطار العام للشركة، ويعزز مفهوم التفكير المتكامل وفقا

 .ن هيئة أسواق المال في دولة الكويتع

 عن الشركة 

، 2002أغسطس    7بتاريخ    4179شركة مساهمة كويتية عامة في دولة الكويت، بموجب عقد تأسيس رقم    -تأسست الشركة الكويتية للمنتزهات  
 .  91093تحت رقم   2002سبتمبر  22وقد تم قيد الشركة بالسجل التجاري بتاريخ 

 

 الرسالة 
تسعى الشركة إلى تحقيق نمو مستدام وتعظيم قيمة مساهميها من خلال تبني استراتيجيات استثمارية متوازنة ومنخفضة المخاطر، والارتكاز  

 .على إدارة فعّالة للأصول، وتعزيز الكفاءة التشغيلية، مع الالتزام بأعلى معايير الحوكمة والشفافية

 الرؤية
، من خلال تقديم منتجات وخدمات عالي

ً
 ودوليا

ً
ة الريادة في قطاع الاستثمار العقاري والخدمات الفندقية في دولة الكويت والتوسع إقليميا

 .الجودة وفق أفضل الممارسات العالمية 

 

 القيم 
 النزاهة والشفافية  •

 الاستدامة  •

 الكفاءة والابتكار  •

 الالتزام المؤسس ي   •

 تعظيم قيمة أصحاب المصالح   •
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 الاستراتيجية العامة
 :ترتكز استراتيجية الشركة على تحقيق عوائد مستدامة لمساهميها من خلال

 تعزيز المركز المالي وتحسين الكفاءة التشغيلية   •

 للحد من المخاطر   •
ً
 وقطاعيا

ً
 تنويع الاستثمارات جغرافيا

 التركيز على الأصول المدرة للدخل المتكرر  •

 إعادة هيكلة أو التخارج من الاستثمارات غير المجدية  •

 دعم الشركات التابعة والزميلة لتحقيق التكامل التشغيلي  •

ويشرف مجلس الإدارة على مراجعة وتحديث الاستراتيجية بشكل دوري، مع اعتماد أي تغييرات جوهرية، بما يتوافق مع متطلبات 
 .الحوكمة والرقابة

 
 الحوكمة وهيكل الإدارة

المساءلة  مبدأ  يعزز  بما  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس  بين  والصلاحيات  السلطات  بين  الفصل  يضمن   
ً
مؤسسيا  

ً
هيكلا الشركة  تعتمد 

 .والشفافية، ويمنع تركز الصلاحيات

 الشركات التابعة 

كيانات   هياكل  في  كانت  سواء  استراتيجية  تغيرات  أية  تخضع  كما  التابعة  للشركات  المستقبلية  الخطط  كافة  بمراجعة  الإدارة  مجلس  يقوم 

 المجموعة أو أطر العمليات التشغيلية الخاصة بها للمناقشة من قبل مجلس الإدارة. 

 الجمعية العمومية

تعقد الجمعية العمومية بشكل سنوي لمساهمين الشركة بدعوة من أعضاء مجلس الإدارة، وتعتبر هي أعلى جهة رقابية داخل الشركة على  

خاذ سياستها والسلطة العليا بها ولهم كافة الصلاحيات التي يكفلها لهم القانون باعتبارهم مساهمين، وتختص الجمعية العمومية في النظر وات

 على سبيل المثال لا الحصر ما يلي: القرارات

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو عزلهم.

 إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة. 

 المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن أي مخالفات.

  المصادقة على تقرير مراقبي حسابات الشركة.

  المصادقة على تقرير التعامل مع أطراف ذات صلة.

 المصادقة على تقرير هيئة الرقابة الشرعية. 

 المصادقة على تقرير مجلس الإدارة بخصوص نشاط الشركة. 

  المصادقة على تقرير مجلس الإدارة بشأن الحوكمة.

 المصادقة على تقرير لجنة التدقيق

 المصادقة على الميزانية وحساب الأرباح والخسائر.

 تعيين مراقب حسابات للشركة وتحديد أتعابه. 

  تعيين هيئة الرقابة الشرعية للشركة وتحديد أتعابهم.

 المصادقة على نموذج هيكل تقرير المكافآت.
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 الهيئة الشرعية

 . 2025ديسمبر    31قامت الجمعية العمومية بتعيين أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للشركة الكويتية للمنتزهات للسنة المالية المنتهية في  

اقب الحسابات الخارجي   مر

 . 2025ديسمبر  31لسنة المالية المنتهية في لقامت الجمعية العمومية بتعيين مراقبي الحسابات مكتب )ديلويت & توش بدر الوزان وشركاه( 

 

 تكوين المجلس 

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

ا  تم تشكيل لجان منبثقة عن مجلس الإدارة بهدف تعزيز فاعلية رقابة المجلس على العمليات المهمة في الشركة، وقد مارست هذه اللجان مهامه 

 ورفعت تقاريرها للمجلس حول أداء الشركة وقام المجلس باعتماد وتشكيل اللجان التالية: 

 أولا: لجنة الترشيحات والمكافآت:

ه  تتشكل هذه اللجنة من بين أعضاء مجلس الإدارة، )ثلاثة أعضاء( وتتولى اللجنة مسؤولية مساعدة مجلس الإدارة فيما يتعلق بمسؤولياته تجا 

الترشيحات والمكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، كما تساند اللجنة المجلس في عمليات مراجعة وتحسن هيكلة مجلس 

ارة وتطوير مستوى الكفاءات الخاصة بأعضاء المجلس من خلال الدورات التدريبة إضافة إلى ذلك تساعد اللجنة المجلس في وضع إطار منح  الإد

 لسياسة المكافآت والأداء. 
ً
 مكافآت المجموعة وضمان التطبيق الفعال لذلك وفقا

 ثانيا: لجنة التدقيق والمخاطر 

تتبع مجلس الإدارة ومدتها ثلاثة سنوات على أن لا تتجاوز مدة   بين أعضاء مجلس الإدارة )ثلاثة أعضاء( وهى لجنة  اللجنة من  تتشكل هذه 

للرقابة الداخلية مبني على مجموعة من السياسات واللوائح  اللجان مدة عضوية مجلس الإدارة ، كما أن لدى الشركة نظام فعال  عضوية 

لتي أعتمدها مجلس الإدارة والتي تغطي كافة عمليات الشركة وتلتزم بها كافة الإدارات وتقوم اللجنة بدورها الرقابي والمتمثل في  والصلاحيات ا

إلى الإشراف على التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي بالإضافة  الرقابة والإشراف على كفاءة واستقلالية عمليات  في    مساندة مجلس الإدارة 

البي تقييم إعداد  المخاطر من خلال  إدارة  تجاه  بمسؤولياته  القيام  في  المجلس  أيضا مساعدة  الرقابية الأخرى،  والتقارير  الدورية  المالية  انات 

قواع وتطبيق  الرقابي  الالتزام  عمليات  على  الإشرافي  لدورها  بالإضافة  المخاطر  واستراتيجية  المخاطر  ونزعة  المخاطر  إطار حوكمة  د  ومتابعة 

 والإشراف على المعاملات ذات الصلة. الحوكمة 

 نظم الرقابة الداخلية

السياسات   من  مجموعة  وتنفيذ  اعتماد  خلاله  من  ويتم  الداخلية  للرقابة  مناسب  نظام  وجود  عن  الكاملة  المسؤولية  الإدارة  مجلس  يتولى 

المتطلبات  مع  يتوافق  وبما  الداخلية  للثقافة   
ً
وفقا معاملات  كافة  تشمل  التي  الرقابية  الأدوات  من  عدد  واستخدام  والإرشادات   والإجراءات 

 الرقابية.

 دور مجلس الإدارة حول كفاية نظم الضبط والرقابة الداخلية

 للتحقق من كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية اللازمة لحماية الشركة والشركات التابعة وكذلك التحقق من  
ً
يسعى مجلس الإدارة جاهدا

أ  داخلية  كانت  مخاطر سواء  أية  تجاه  للمجموعة  اللازمة  الحماية  لتوفير  الداخلية وسيلة  الرقابة  إلى جعل  بالإضافة  النظم  بتلك  و  الالتزام 

ية، وقد تحقق مجلس الإدارة من توفر نظم رقابة داخلية فعاله في ظل وجود مكتب خارجي لإدارة المخاطر لديها وفقا لكافة المستويات من خارج

ضمان  الصلاحية والاستقلالية كما يعتبر مجلس الإدارة وظيفة التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي كجزء لا يتجزأ من أدوات الرقابة الداخلية ل

 راجعة المستقلة للمعلومات المقدمة من الإدارة التنفيذية لمجلس الإدارة. الم
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 مسؤولية الإدارة التنفيذية في تطبيق نظم الرقابة الداخلية

نفيذية إن الإدارة التنفيذية مسؤولة عن تطبيق كافة نظم الرقابة الداخلية المناسبة من خلال التوجيه من قبل مجلس الإدارة وتقوم الإدارة الت

يتعلق بتطبيق نواحي الالتزام والرقابة على المخ اليومية والإشراف والرقابة على أعمال بصورة يومية وبالتحديد فيما  اطر بممارسة الأنشطة 

 واستقلالية الوظائف والفصل الملائم بين المهام. 

 ( ICRتقرير مراجعة نظم الرقابة الداخلية )

 لمتطلبات  
ً
الرقابة الداخلية للشركة وفقا للقيام بمراجعة نظم  بتعيين مكتب استشاري مستقل  الرقابة الداخلية قام المجلس  أهم إجراءات 

 الجهات الرقابية

 المدقق الداخلي 

  المدقق الداخلي مستقل يتبع لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة ويتولى التدقيق على إدارات الشركة وتحليل الأنشطة المتصلة بسياق 

العمل داخل الشركة، وتم تعيين استشاري خارجي كمدقق داخلي للشركة من قبل مجلس الإدارة كما يتولى المدقق الداخلي مسؤولية التدقيق 

 الي:  على الت

 (.إدارة المستثمرين-المعلومات إدارة تكنولوجيا-إدارة الشئون القانونية -الإدارة المالية والشئون الإدارية -وحدة الالتزام وحوكمة الشركة )

 وحدة المخاطر 

 لسياسة  هي إدارة تتبع لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة دورها الرئيس ي تقييم فاعلية وكفاية ضوابط المخاطر المتبعة بالشركة وفق
ً
ا

م تعيين  تم  وقد  المتوقعة،  المخاطر  هذه  لإدارة  الأساسية  الضوابط  على  والإشراف  المستقبلية  والمخاطر  الرقابية  والمتطلبات  كتب  المخاطر 

للمخاطر بصورة منتظمة واتخاذ الخطوات   للمخاطر وإجراء تقييم  استشاري مستقل يقوم بتخطيط وتصميم وتنفيذ عملية إدارية شاملة 

ر  اللازمة فيما يتعلق بجميع أنواع المخاطر التي قد تواجه الشركة والتأكد من مدى فاعلية الضوابط الموضوعة في هذا الشأن ويتم رفع تقري

 يتعلق بخصائص المخاطر وعلى سبيل المثال لا الحصر.  سنوي فيما

 مخاطر الالتزام الرقابي وإدارة المخاطر:

 مخاطر الحوكمة.  -1

 مخاطر عدم الالتزام بالشريعة الإسلامية.  -2

 مخاطر الاستثمار.  -3

 مخاطر الإدارة المالية.  -4

 مخاطر إدارة الموارد البشرية والخدمات المساندة. -5

 كفاءة ونزاهة أعمال الشركة

يقوم مجلس الإدارة بالعمل على خلق القيم داخل الشركة وذلك على المدى القصير والمتوسط والطويل، من خلال وضع الاليات والإجراءات  

العاملين  القيم المؤسسية لدى  تعمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة وتحسين معدلات الأداء مما يساهم بشكل فعال على خلق 

عمل المستمر للحفاظ على السلامة المالية للشركة، وعليه قامت باعتماد العديد من المواثيق والسياسات والإجراءات للمحافظة ويحفزهم على ال

 على كفاءة ونزاهة أعمال الشركة وخلق أعلى معاير الأمانة والسلوك المهني ومنها على سبيل المثال:
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 ميثاق السلوك والأخلاق المهنية -1

لموظفين قام مجلس الإدارة باعتماد ميثاق للسلوك المهني والأخلاقي والذي يوضح المعايير التي يتعين أن يلتزم بها كافة أعضاء مجلس الإدارة وا

 كة أو خارجها.والأطراف ذات العلاقة في تعاملاتهم بما يساهم في إرساء قيم الأمانة والنزاهة والسلوك الأخلاقي في كافة التعاملات سواء داخل الشر 

   المعاملات مع أطراف ذات صلة -2

وآلية   المعاملات  تلك  أجراء  في  السليمة  القواعد  السياسة  تلك  ذات صله وتضع  للمعاملات مع الأطراف  باعتماد سياسة  الإدارة  قام مجلس 

 اعتمادها والإفصاح عنها بما يتوافق مع المعايير الدولية والنظام الأساس ي للشركة والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية.

  تعارض المصالح  -3

قابية  قام مجلس الإدارة باعتماد سياسة للتعامل مع حالات تعارض المصالح وآلية متابعتها والإفصاح عنها في ضوء القانون ومتطلبات الجهات الر 

 وبما يضمن عدم استغلال موارد الشركة أو سوء استخدام السلطات والصلاحيات لتحقيق مصلحة خاصة أو بما يتعارض مع مصالح الشركة. 

  السرية وأمن المعلومات -4

سة  التزم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفون بالحفاظ على سرية المعلومات والبيانات المتعلقة بالشركة وأصحاب وتطبق الشركة سيا

قبل   الصادرة من  القوانين والإرشادات  في  عليها  المنصوص  للقواعد  وذلك وفقا  المصالح  المعلومات  أمن  للحفاظ على  فعالة  أمنية وإجراءات 

 ات الرقابية في هذا الشأن.الجه 

 سياسة الإبلاغ عن المخالفات   -5

فير الحماية  تم توفير بيئة عمل تتسم بالتعاون والنزاهة والأمانة والقيم الأخلاقية والالتزام بالقوانين في كافة التعاملات، وتم وضع أخلاقية وتو 

ية مخالفات او  الكافية للمبلغ لحين انتهاء التحقيقات بشأن تلك البلاغات. القواعد السليمة في إجراءات الإبلاغ والتي تضمن حرية الإبلاغ عن أ

 ممارسات غير قانونية أو غير 

  حقوق المساهمين وأصحاب المصالح  -6

التزمت الشركة بحماية حقوق مساهميها وأصحاب المصالح، وقام مجلس الإدارة باعتماد سياسات تضمن حماية حقوق كافة المساهمين بما  

يضمن ممارسة المساهمين لحقوقهم الواردة في قانون الشركات وقانون هيئة أسواق المال واللائحة التنفيذية، كما يتضمن النظام الأساس ي  

 ها الداخلية الإجراءات والضوابط اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة.للشركة ولوائح

 

 المسؤولية الاجتماعية -7

نسانية  يأخذ مجلس إدارة الشركة الكويتية للمنتزهات بعين الاعتبار مدى أهمية المسؤولية الاجتماعية التي ترتبط بعدد من القيم والمعايير الإ

السامية ودعم وتشجيع العمالة الوطنية ورفع كفاءتها وتوفير برامج تدريب لتنمية قدرات فئات من طلاب الجامعة، كما تضع الشركة برامج  

ا توعوية وتثقيفية مناسبة تكفل الإلمام الجيد للعاملين لدى الشركة بأهداف المسؤولية الاجتماعية التي تقوم بها الشركة وبشكل مستمر بم

 يساهم في الارتقاء بمستوى أداء الشركة. 

 دليل الحوكمة  -8

  دلیل حوكمة الشركات يقدم في الجمعية العمومية ويهدف بشكل رئيس ي إلى ضمان ان الشركة الكويتية للمنتزهات تتبع أفضل الممارسات لمبادي 

حوكمة الشركات والالتزام بالتعليمات الرقابية في دولة الكويت، واستطاعت الشركة من تحقيق العديد من الإنجازات في منظومة الحوكمة  
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 للمتطلبات الرقابية، وتطوير  
ً
وإجراء مراجعة على منظومة الحوكمة والوقوف على جوانب التطوير اللازمة السياسات ولوائح الحوكمة وفقا

 وتطبيق حزمة من النظم الآلية الحديثة في مجال الالتزام الرقابي وإدارة المخاطر. 

 الإدارة التنفيذية 

ومدراء تتألف الإدارة التنفيذية العليا من الأشخاص المعينين بإدارة الشركة من أصحاب الخبرة والتأهيل العلمي والعملي وهم الرئيس التنفيذي   

 لتوجيهات مجلس الإدارة،
ً
وتكون    الإدارات الذين يتحملون مسؤولية الأشراف على إدارة أعمال الشركة اليومية، وتعمل الإدارة التنفيذية وفقا

رة  مسئولة عن تنفيذ أنشطة الشركة بما يتسق مع الاستراتيجية العامة للشركة والالتزام بالسياسات والإجراءات المعتمدة من قبل مجلس الإدا

التنفيذي مسئول أم الرئيس  في اختصاصاتها ويكون  تنفيذ قراراته دون أي تدخل مباشر  في  التنفيذية  ام  ويعتمد المجلس على كفاءة الإدارة 

لموظفين  مجلس الإدارة عن إدارة الشركة والأداء العام ونتائج أعمالها، كما تعتبر الإدارة التنفيذية العليا هي المسؤولة عن تفويض الواجبات ل 

يتعلق بضم  ان  وإنشاء هيكل إداري يعزز المساءلة والشفافية بالإضافة هي المسئولة عن الإشراف والرقابة على أعمال الشركة وخاصة فيما 

 التالية:  الالتزام والرقابة على المخاطر ووضع النظم الملائمة لإدارة المخاطر بما يتفق مع توجه مجلس الإدارة ويتبع الرئيس التنفيذي الإدارات

 وحدة شئون المستثمرين 

مع   بالتنسيق  الوحدة  تقوم  كما  المساهمين،  استفسارات  على  والرد  التواصل  عملية  إدارة  وتتولى مسئولية  التنفيذي  الرئيس  تتبع  هي وحده 

  تروني الإدارات المعنية بالشركة للتأكيد على صيغة ومحتوى البيانات التي يتعين توفيرها للمساهمين، بالإضافة إلى مهمة متابعة الموقع الالك 

 .والمحتملين للشركة والعمل على تحديثه بالبيانات الازم عرضها للمساهمين الحاليين 

 إدارة الموارد البشرية 

من  هي إدارة تتبع الرئيس التنفيذي وتختص بشئون الموظفين والإحلال الوظيفي وتخطيط الموارد البشرية وتنميتها وتدريبها ويتبع هيكلها كل   

 مات. لو قسم الموارد البشرية وقسم الشؤون الإدارية وقسم تكنلوجيا المعلومات التي تقوم باستمرار على تطوير الأنظمة والبرامج ونظام امن المع

 الإدارة المالية 

فة الى تقارير  الإدارة المالية هي إدارة تتبع الرئيس التنفيذي وتختص بالشئون المالية كما تتولى مسئولية إعداد الموازنة التقديرية السنوية بالإضا

والحوكمة ووحدة الشؤون القانونية ومن    الالتزامالمالية الشهرية والربع سنوية وإصدار ومتابعة التقارير الدولية التالي ذكرها، كما يتبعها وحدة  

الرقابية المعنية ومتابعة إفصاحات الشركة   القوانين والتشريعات الصادرة من الجهات  بكافة  التزام الشركة  بالتحقق من  مهامها أن تختص 

 ير في مهامها: الدولية للجهات الرقابية كما يتبعها وحدة الاستثمار والتي تختص بدراسة الاستثمارات والتنمية والتطو 

 

 التوقعات المستقبلية:أولا: 

زيز زيادة التدفقات النقدية من استثمارات الشركة والشركات التابعة السعي إلى تحقيق أرباح للسنة القادمة من عوائد استثمارات الشركة وتع

 قدراتها لمواجهة التزاماتها، التخارج من الاستثمارات الغير مدرة بأفضل ربحية ممكنة للشركة والشركات التابعة. 

: التحديات والصعوبات 
ً
 ثانيا

ل مواجهة التحديات التي تعصف في قطاع الاستثمار العقاري بسبب تراجع وتيرة النمو الاقتصادي بسبب المتغيرات في العالم بشكل عام وفي دو 

 الخليج العربي على وجه الخصوص.
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 دورية التقارير

منتظمة    كافة التقارير يتم إعدادها على درجة كبيرة من الدقة من قبل الإدارة المالية التابعة للرئيس التنفيذي ويتم تقديمها وتحديثها بطريقة

 وفي المواعيد المحددة لها دون أي مخالفات ومنها:

 : يعرض بشكل سنوي على المساهمين وأصحاب العلاقة في الجمعية العامة للشركة. تقرير مدقق الحسابات -1

 يعرض بشكل سنوي على المساهمين وأصحاب العلاقة في الجمعية العامة للشركة.  تقرير الحوكمة:  -2

 يعرض بشكل سنوي على المساهمين وأصحاب العلاقة في الجمعية العامة للشركة.  تقرير مجلس الإدارة:  -3

 : يعرض بشكل سنوي على المساهمين وأصحاب العلاقة في الجمعية العامة للشركة. تقرير الهيئة الشرعية -4

 : يعرض بشكل سنوي على المساهمين وأصحاب العلاقة في الجمعية العامة للشركة. تقرير لجنة التدقيق -5

 يعرض بشكل سنوي على المساهمين وأصحاب العلاقة في الجمعية العامة للشركة.  تقرير لجنة الترشيحات والمكافئات:  -6

 : تقرير يقدم بشكل سنوي إلى هيئة أسواق المال. تقرير مبررات الاحتفاظ باسهم الخزينة -7

 تقرير يقدم بشكل سنوي إلى هيئة أسواق المال ويتم الإفصاح عنه في موقع بورصة الكويت.  تقرير الإفصاح عن ملكية المساهمين:  -8

 تقرير يقدم بشكل سنوي إلى هيئة أسواق المال.  : Internal Control Reportتقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية  -9

يونيو من كل سنة يبين مدى التزام الشركة   30تقرير يقدم بشكل سنوي إلى هيئة أسواق المال في  نموذج تقرير حوكمة الشركات:   -10

 بقواعد الحوكمة.

 يعرض بشكل سنوي على مجلس إدارة الشركة.  :تقرير المخاطر -11

 : يعرض بشكل سنوي على المساهمين وأصحاب العلاقة في الجمعية العامة للشركة.  تقرير التعامل مع أطراف ذات صلة -12

وتقييم أداء إدارة »مكتب« وحدة التدقيق الداخلي بشكل دوري كل ثلاث سنوات يتم موافاة كل من لجنة التدقيق تقرير مراجعة:   -13

 الداخلي ومجلس الإدارة بنسخة من هذا التقرير. 

 يعرض بشكل سنوي على مجلس إدارة الشركة.  :التقرير المتكامل -14
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 حادي عشر القاعدة ال
 أهمية المسؤولية الإجتماعية التركيز على  

 

المسؤولية   مجالات  في  وبرامج  مبادرات  وتنفيذ  تبني  خلال  من  المجتمع،  تجاه  بدورها  للمنتزهات  الكويتية  الشركة  تلتزم 

واللوائح   القوانين   لأحكام 
ً
وفقا وذلك  المجتمع،  تجاه  والتزاماتها  الاقتصادية  أهدافها  بين  التوازن  يحقق  بما  الاجتماعية، 

 .الالمعمول بها وتعليمات هيئة أسواق الم

 :وتحرص الشركة على تطوير وتنفيذ برامج مستدامة تستهدف

 دعم وتمكين ذوي الاحتياجات الخاصة   •

 تعزيز الوعي البيئي ونشر ثقافة الاستدامة   •

 المساهمة في التنمية المجتمعية   •

 .بما يعكس التزام الشركة بقيمها المؤسسية وأفضل الممارسات المهنية في مجال المسؤولية الاجتماعية

 

 معايير تنفيذ سياسة المسؤولية الاجتماعية في المنتزهات 

المسؤولية   مجال  في  دورها  تفعيل  تكفل  التي  المنظمة  والآليات  والإجراءات  السياسات  من  مجموعة  الشركة  تعتمد 

 :الاجتماعية، بما يتوافق مع متطلبات قواعد الحوكمة، وتشمل على وجه الخصوص

  .من خلال تعزيز بيئة عمل إيجابية للعاملين، والالتزام بمسؤولياتها تجاه المجتمع الخارجي :الاحترام والمسؤولية •

  .عبر المساهمة في المبادرات والأنشطة ذات الأثر الاجتماعي الإيجابي :دعم المجتمع  •

من خلال تبني مبادرات تسهم في تحسين الظروف البيئية، والمساهمة في معالجة القضايا المرتبطة   :حماية البيئة  •

 .بالبيئة والصحة والتعليم، بما يتناسب مع طبيعة أنشطة الشركة

 

 البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على ابراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي 

 يضمن الاستمرارية والفعالية في تنفيذ برامج المسؤولية الاجتماعية، وذلك من خلال
ً
 مؤسسيا

ً
 :وضعت الشركة إطارا

  .إعداد خطة سنوية معتمدة من مجلس الإدارة تتضمن المبادرات والأنشطة المجتمعية .1

  .تخصيص ميزانية سنوية لدعم وتنفيذ برامج المسؤولية الاجتماعية .2

  .إشراف لجنة الحوكمة على متابعة تنفيذ الخطة والتأكد من تحقيق أهدافها .3

عرض على لجنة الحوكمة تتضمن الأنشطة المنفذة ونتائجها، بالإضافة إلى إصدار نشرات   .4
ُ
إعداد تقارير دورية ت

 .دورية توثق مساهمات الشركة في هذا المجال
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 نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي 

 

اقة أمل  "رعاية مهرجان "إشر

قيم بتاريخ  10ساهمت الشركة في رعاية مهرجان "إشراقة أمل  
ُ
  20" المخصص لدعم ذوي الاحتياجات الخاصة، والذي أ

البوليفارد    2025مايو     – الخليفة الصباح    العبد اللهالسالمية، تحت رعاية كريمة من معالي الشيخة/ شيخة    –في قاعة 

 .الرئيس الفخري للنادي الكويتي الرياض ي للمعاقين

ويهدف المهرجان إلى دعم هذه الفئة وتعزيز اندماجها في المجتمع، من خلال إشراكهم في أنشطة متنوعة تبرز مواهبهم في  

 .المجالات الفنية والحرفية والثقافية، بما في ذلك الأعمال اليدوية والعروض الفنية

 

اقة أمل" للرسم  رعاية معرض "إشر

قيم بتاريخ  
ُ
  –في فندق السيمفوني ستايل    2025أكتوبر    1شاركت الشركة في رعاية معرض "إشراقة أمل" للرسم، والذي أ

 لمبادرات دعم ذوي الاحتياجات الخاصة
ً
 .السالمية، وذلك امتدادا

ويهدف المعرض إلى إبراز المواهب الفنية لهذه الفئة من خلال عرض وبيع أعمالهم الفنية والحرفية، بما يسهم في تمكينهم  

، وتعزيز مشاركتهم الفاعلة في المجتمع
ً
 واجتماعيا

ً
 .اقتصاديا

 

 "مبادرة "ازرع شجرة في وطني

قيمت في حديقة البوليفارد، بالتعاون مع عدد من المدارس، في إطار  
ُ
شاركت الشركة في مبادرة "ازرع شجرة في وطني" التي أ

 .التزامها بتعزيز الوعي البيئي وترسيخ مفاهيم الاستدامة لدى الأجيال الناشئة

أنشطة   في  الطلبة  إشراك  خلال  من  البيئة،  تحسين  في  ودوره  التشجير  أهمية  على  الضوء  تسليط  إلى  المبادرة  وهدفت 

 :تطبيقية، شملت

 زراعة الأشجار وتوزيع الشتلات   •

 تنظيم ورش تعليمية حول أساليب الزراعة   •

 تقديم إرشادات بيئية للحد من الأثر البيئي وتعزيز الاستدامة   •

 

وتعكس هذه المبادرة التزام الشركة بالمساهمة في بناء وعي بيئي مستدام، ودعم المبادرات التي تسهم في تحقيق مستقبل أكثر  

 .استدامة
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